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I.  Cadrul legal si necesitatea intocmirii situatiilor financiare anuale consolidate

Cadrul legal

RoCredit IFN S.A. isi desfasoara activitatea in baza Legii nr. 93/2009 privind institutiile financiare
nebancare cu modificarile si completarile ulterioare, a Regulamentului BNR nr. 20/2009 - privind institutiile
financiare nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare, a reglementarilor emise de Banca Nationala a
Romaniei si a celorlalte acte normative care reglementeaza disciplina financiara si fiscald, precum si a normelor,
deciziilor si reglementarilor proprii, elaborate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consolidarea s-a efectuat cu respectarea prevederilor Ordinului BNR nr. 6/2015 si a bunelor practici
contabile privind consolidarea asa cum sunt descrise in IAS 27-Situatii financiare consolidate si contabilitatea
investitiilor in filiale, IAS 28 - Contabilitatea investitiilor in intreprinderile asociate si in doctrina contabila
(Ghid CECCAR privind intelegerea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate IAS 27 si IAS 28
etc.).

Situatiile financiare consolidate ale Grupului RoCredit au fost Intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS") adoptate de Uniunea Europeana si cu prevederile
referitoare la situatiile financiare anuale consolidate cuprinse in Ordinul BNR nr. 6 din 17 iulie 2015 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile
ulterioare.

De asemenea, RoCredit IFN S.A. a intocmit un set de situatii financiare individuale in conformitate cu
IAS 27 "Situatii financiare individuale".

Ordinul Bincii Nationale a Romaniei nr.6/2015%, capitolul IV, sectiunea 1, punct.231 prevede:
231. O institutie, persoand juridica romdnd, in calitate de societate-mama care controleaza una sau mai multe
filiale trebuie sa intocmeasca situatii financiare in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate potrivit procedurii prevazute in Regulamentul nr. 1606/2002 al Parlamentului European
si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea standardelor internationale de contabilitate, denumite in
continuare IFRS.

Premisele care au dus la necesitatea intocmirii situatiilor financiare anuale consolidate

RoCredit IFN S.A., incepand cu data de 25.07.2016 a demarat o procedurd de achizitie actiuni la o
societate de leasing, respectiv IFN Fortuna Leasing S.A., cu sediul social situat in localitatea Baia Mare, str.
Dura, Nr. 1A, jud. Maramures, inregistratd in Registrul general sub nr. RG-PJR-25-110056, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Maramures sub nr. J24/578/1999, avand cod fiscal: RO12372105, ajungéand la
data de 31.12.2016 sa detind un procent de 51% din capitalul social al acestei societdti dupa cum urmeaza:

- Un numdr de 149.110 actiuni achizitionate de la actionarii existenti prin cesiune, la o valoare

negociata de 25 lei /actiune, cu mentiunea cd voloarea de piata conform Raportului de evaluare
nr.38/21.01.2016 intocmit de evaluator ANEVAR, era de 40,22 lei /actiune, iar valoarea nominala a

! Norme privind elaborarea situatiilor financiare consolidate de cdtre institutiile de credit.
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unei actiuni este de 10 lei/actiune;
- 117.339 actiuni noi emise ca urmare a majordrii capitalului social al IFN Fortuna Leasing S.A., la
o valoare de emisiune de 11,7 lei/actiune, cu valoarea nominala a unei actiuni de 10 lei/actiune.

in evidenta RoCredit IFN S.A. aceste actiuni cumpdarate figureaza in contul ,,Parti in societiti cu
caracter financiar” si sunt inregistrate la pretul de achizitie de 25 lei/actiune pentru actiunile preluate prin
cesiune si respectiv la pretul de 11,7 lei/actiune pentru actiunile noi emise ca urmare a majorarii capitalului
social.

RoCredit IFN S.A. a considerat cd nu este necesara inregistrarea ajustdrilor de valoare in contabilitate
pentru data de 31.12.2018, asupra actiunilor achizitionate, valoarea de inventar a acestora fiind egala cu costul
de achizitie.

I1. Entitati care intra in perimetrul de consolidare. Metoda de consolidare aplicata.
Stabilirea perimetrului de consolidare

La RoCredit IFN S.A. partile in cadrul societatilor legate -in valoare de 5.249.750 lei, reprezinta:
- titluri de participare in cuantum de 5.100.000 lei, reprezentand 50,90% din capitalul social al IFN
Fortuna Leasing S.A., J24/578/1999, CUI 12372105;
- titluri de participare in cuantum de 149.750 lei, reprezentand 99,83% din capitalul social al RoCredit
Broker de Asigurare SRL, J24/1163/2007, CUI 21968698.

RoCredit IFN S.A. detine 50,90% din capitalul social al IFN Fortuna Leasing S.A., societate infiintata
in Romania, cu sediul social situat in Baia Mare, str. Dura, Nr. 1A, jud. Maramures, inregistratd in Registrul
general sub nr. RG-PJR-25-110056, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Maramures sub
nr.J24/578/1999, avand cod fiscal: RO12372105. Capitalul social al IFN Fortuna Leasing S.A. este in valoare
de 5.224.490 lei.

RoCredit IFN S.A. detine 99,83% din capitalul social al RoCredit Broker de Asigurare SRL,
societate infiintata in Romania, avand sediul in Baia Mare, str. Tudor Vladimirescu nr. 34, J24/1163/2007, CUI
21968698 care a fost autorizata de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor prin decizia nr. 569 / 2007,
cod CAEN 6622 — Activitdti ale agentilor si brokerilor de asigurari. Capitalul social al RoCredit Broker de
Asigurare SRL este in valoare de 149.750 lei.

Grupul RoCredit este entitatea raportoare. Perimetrul de consolidare include urmatoarele entitati:
— RoCredit IFN S.A.
— IFN Fortuna Leasing S.A.
— RoCredit Broker de Asigurare SRL

RoCredit IFN S.A. controleaza direct urmatoarele societati:
- IFN Fortuna Leasing S.A. — 50,90 %
- RoCredit Broker de Asigurare SRL —99,83%
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SOCIETATEA MAMA
RoCredit IFN S.A.

50,90% din IFN

X 99,83% din RoCredit —
Fortuna Leasing S.A.

Broker de Asigurare

100 %

SRL

Metoda de consolidare aplicata

Atunci cand societatea mama detine controlul exclusiv asupra celorlalte societati din cadrul Grupului se
utilizeaza Metoda integrarii globale. Exclusiv este atunci cand exista un lant de detinere direct sau indirect al
drepturilor de vot > cu 50 %.

Din analiza informatiilor transmise de catre conducerea RoCredit IFN S.A., a rezultat cad metoda
adecvata, pentru consolidare, este Metoda integrarii globale.

Consolidarea prin metoda Globala se caracterizeaza prin:

Se utilizeaza 1n cazul filialelor si presupune incorporarea totala a elementelor de activ si pasiv.
In intelesul prezentelor reglementiri, filiala reprezinti o entitate aflati sub controlul altei entitati, denumita
societate-mama.

Dividendele interne sunt eliminate in totalitate.

O societate - mama este cea care Intocmeste situatii financiare anuale consolidate si trebuie sa aplice
aceleasi metode de evaluare ca si pentru situatiile financiare anuale proprii.

Metoda integrarii globale presupune parcurgerea urmatoarele etape:

e Determinarea perimetrului de consolidare
a. Analiza eventualelor excluderi (obligatorii sau facultative) in conformitate cu IFRS si IAS
e Retratdri in vederea uniformizarii conturilor
a. Utilizarea acelorasi date de inchiderea exercitiului financiari
b. Aplicarea de politici contabile unitare
e Cumularea elementelor situatiilor financiare individuale
¢ Eliminarea operatiunilor reciproce
e Calculul intereselor care nu controleaza
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e FEliminarea titlurilor de participare detinute de societatea consolidanta in societatea consolidata,
reducand cu aceiasi suma capitalurile proprii consolidate
o (intocmirea bilantului consolidat, rezulti:
a. In partea de pasiv vor apirea elemente bilantiere noi:
1.Rezerve consolidate - rezervele societdtii consolidante + cota parte din rezervele
acumulate de societatea supusa integrarii ce revin grupului;
2.Rezultatul consolidat - format din rezultatul societatii consolidante si cota parte din
rezultatul filialei;
3.Interese care nu controleaza - ce reprezinta cota parte din rezultatul si capitalurile
proprii ale filialei ce revin actionarilor din afara grupului;
4.Datorii consolidate - formate din datoriile societatii consolidante si din datoriile
societatilor consolidate.
o intocmirea contului de rezultate consolidat, presupune:
a. Cumularea elementelor conturilor de rezultate ale societdtii consolidante si ale societatilor
filiale;
b. Eliminarea rezultatelor reciproce;
c. Intocmirea contului de rezultate consolidate;
d. La metoda integrarii globale va aparea un nou clement: Interese care nu controleaza
reprezentand cota parte din rezulta ce revine intereselor minoritare.

I11. Bazele consolidarii. Tranzactii eliminate la consolidare
Informatiile financiare sintetice ale entitatilor care intra in perimetrul de consolidare

Pentru exercitiul 2017

. . Capitaluri | Datorii total Venituri (_Zheltu_lel_l tOtal? .
Denumire Active total " . . (inclusiv impozit | Profit net
proprii si alte pasive totale .
’ pe profit)

RoCredit IFN S.A. 164.990.989 | 31.134.107 133.856.882 52.790.288 51.571.188 1.219.100
IFN Fortuna Leasing S.A. 21.570.280 4.983.598 16.586.682 4.377.051 4.170.960 206.091
RoCredit Broker de Asigurare SRL 209.570 174.054 35.516 374.954 369.329 5.625
TOTAL 186.770.839 | 36.291.759 150.479.080 57.542.293 56.111.477 1.430.816
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Pentru exercitiul 2018

Datorii total si alte pasive
150,479,080

~RoCredjt

Instituie Financiard Mebancari

Total grup 2017

Cheltuieli totale

(inclusiv impozit pe profit)

Venituri totale
57,542,293

56,111,477

Profit net
1,430,816

-y

. . Capitaluri | Datorii total Venituri (.:heltu_lel.l total_e .
Denumire Active total . ] ) (inclusiv impozit | Profit net
proprii si alte pasive totale .
pe profit)
RoCredit IFN S.A. 204.334.407 | 34.441.901 169.892.506 55.422.785 53.211.381 2.211.404
IFN Fortuna Leasing S.A. 23.596.136 5.318.193 18.277.943 7.917.369 7.592.774 324.595
RoCredit Broker de Asigurare SRL 241.399 184.534 56.865 487.599 477.148 10.481
TOTAL 228.171.942 | 39.944.628 188.227.314 63.827.753 61.281.303 2.546.480
Datorii total si alte pasive
188.227.314
Cheltuieli totale
(inclusiv impozit pe profit)
61,281,303
Venituri totale
63,827,753
Profit net
2,546,480

Total grup 2018
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RoCredje

Instituie Financiard Mebancari

La 31 decembrie 2018, Grupul RoCredit este format din RoCredit IFN S.A. ca societate mama si
filialele IFN Fortuna Leasing S.A. si RoCredit Broker de Asigurare SRL.

Grupul RoCredit a aplicat contabilizarea achizitiei de la data obtinerii controlului asupra acestor
filiale, prin urmare cifrele comparative prezentate in situatiile financiare consolidate includ numai cifrele
Grupului, asa cum au fost prezentate in situatiile financiare individuale si consolidate la 31 decembrie 2017
si 2018.

Grupul RoCredit a decis sa evalueze interesul care nu controleaza la cota sa proportionala a sumei
recunoscute aferente activelor nete identificabile la data consolidarii.

Tranzactiile eliminate la consolidare (Tranzactii intragrup)

Soldurile si tranzactiile intra grup, si orice castiguri nerealizate ce rezulta din tranzactiile intra-grup, au
fost eliminate n intocmirea situatiilor financiare consolidate. Castigurile nerealizate rezultate din tranzactii cu
entitdti asociate sunt eliminate pand la limita interesului Grupului in entitate. Castigurile nerealizate din
tranzactii cu entitdti asociate sunt eliminate din investitia Tn entitatea asociatd. Pierderile nerealizate sunt
eliminate in acelasi mod ca si castigurile nerealizate, dar numai pana la limita la care exista un indiciu de
depreciere.

Situatia tranzactiilor intra-grup:
RoCredit IFN S.A., IFN Fortuna Leasing S.A., RoCredit Broker de Asigurare SRL

la 31.12.2018
ROCREDIT
ROCREDIT IFN S.A. :_ZZJ:”:T Broker de
g A Asigurare SRL
Elemente
IFN Fortuna RI;)I’(;EeEFI(D:{LT ROCREDIT ROCREDIT
Leasing S.A. Asigurare SRL IFEN S.A. IFN S.A.
Credite acordare 7.729.866 - 181.668 -
Tmprumuturi acordate - - - 75000
Creante atasate 10.111 - - 99
Participatii si parti in cadrul societatilor 2.664.490 149.750 - 860
comerciale legate - la valoare nominald
Datorii - - - -
Tmprumuturi primite 181.668 75.000 7.729.866 -
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Datorii constituite prin titluri - - - -
Alte fonduri Tmprumutate - - - -
Datorii atasate - 99 10.111 -
Venituri din comisioane si dobanzi 653.650 - 6.401 2.090
Cheltuieli cu comisioane si dobanzi 6.401 2.090 653.650 -
Valoare parti in capitalul social - 860 2.664.490 149.750
11.246.186 227.799 11.246.186 227.799

Participatii, parti in cadrul societatii comerciale legate, In suma de 5.249.750 lei reprezinta titluri de
participare n urmatoarele societati:

- 5.100.000 lei reprezinta valoarea participatiei n capitalul social al IFN Fortuna Leasing S.A.;

- 149.750 lei reprezinta valoarea participatiei in capitalul social al SC RoCredit Broker de Asigurare
S.R.L. Baia Mare;

Creditele in valoare de 7.729.866 lei sunt acordate societdtii IFN Fortuna Leasing S.A., creantele
atasate in valoare de 10.111 lei reprezintd dobanda in sold la 31.12.2018, iar veniturile din comisioane si dobanzi
in suma de 653.650 lei sunt veniturile aferente acestor credite.

Imprumuturile in valoare de 75.000 lei reprezinta impumuturi ale societatilor grupului.

Investitii in entitati asociate - la 31 decembrie 2018, RoCredit IFN S.A. nu are investitii In entitati

asociate.

Tranzactii in moneda striina

Activele si datoriile nemonetare in moneda strdind care sunt evaluate la valoarea justa sunt convertite in
lei la cursul de schimb de la data in care a fost determinata valoarea justa.

Ratele de schimb (lei/valutd) ale principalelor valute, avute In vedere la intocmirea situatiilor financiare

au fost urmatoarele:

Cursin lei
Principalele valute 31.12.2017 31.12.2018
Euro 4,6597 4,6639
Dolar american 3,8915 4,0736
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IV. Detalii privind consolidarea efectiva
Situatia consolidata a pozitiei financiare la 31.12.2018
Bilant Bilant
ACTIV consolidat consolidat
31.12.2017 31.12.2018
A 1 2
1. Casa si alte valori 371.436 288.780
2. Creante asupra institutiilor de credit (033+036) 15.286.238 10.633.907
3. Creante asupra clientelei 114.694.493 153.291.635
4. Parti in cadrul societatilor comerciale legate, din care: 100 0
5. Imobilizari necorporale 124.525 245.885
6. Imobiliziri corporale 16.495.529 15.168.608
7. Alte active 23.445.256 26.279.642
8. Cheltuieli inregistrate in avans si venituri angajate 2.420.409 9.410.340
9. Diferente de achizitie (Fond comercial) 2.435.510 2.435.510
TOTAL ACTIVE 175.273.496 217.754.307
DATORII SI CAPITALURI PROPRII
Aldturi de tine
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Bilant Bilant
consolidat consolidat
01.01.2017 31.12.2018
A 1 2
1. Datorii privind institutiile de credit 8.431.144 7.574.222
2. Datorii privind clientela 106.413.125 147.186.271
3. Datorii constituite prin titluri 53.500 0
4. Alte pasive 24.519.509 17.709.627
5. Venituri inregistrate in avans si datorii angajate 2.109.187 3.383.627
6.Datorii subordonate 0 4.663.900
7. Capital social subscris 28.280.960 29.420.340
8. Prime de capital 101.419 198.860
9. Rezerve consolidate 4.276.083 3.275.200
- rezervele societdtii - mama 1.296.813 1.444.584
- cota parte din capitalurile proprii aferente entitatilor consolidate prin
integrare globala 2.979.270 1.830.616
10. Diferente din reevaluare 3.502.270 3.400.739
11. Actiuni proprii -983.668 -85.548
12. Rezultatul reportat (+,-) -3.222.440 -1.440.800
13. Rezultatul consolidat al exercitiului exercitiului financiar (+,-) 1.792.407 2 467.869
Total capitaluri proprii — din care: 34.747.031 37.236.660
Interese care nu controleaza 0 2.473.274
TOTAL DATORII SI CAPITALURI PROPRII 175.273.496 217.754.307
Situatia consolidata a contului de rezultate la 31.12.2018
Aldituri de tine
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RoCredje

Instituie Financiard Mebancari

Exercitiul financiar
31.12.2017 31.12.2018
ELEMENTE Cont de profit | Cont de profit
si pierderi si pierderi
consolidat consolidat
A 2 2
VENITURI SI CHELTUIELI DE EXPLOATARE BANCARA
1. Dobanzi de primit si venituri asimilate 14.100.979 17.892.450
2. Dobanzi de platit si cheltuieli asimilate 226.865 13.098
3. Venituri privind titlurile 0 0
4. Venituri din comisioane 11.809.681 12.513.138
5. Cheltuieli cu comisioane 657.331 936.562
6. Profit sau pierdere neté din operatiuni financiare 426.504 695.018
ALTE VENITURI SI CHELTUIELI DE EXPLOATARE
7. Alte venituri din exploatare 2.731.955 5.261.037
8. Cheltuieli administrative generale 11.445.603 14.099.671
9. Corectii asupra valorii imobilizarilor necorporale si corporale 886.623 975.616
10. Alte cheltuieli de exploatare 11.202.014 15.286.792
11. Corectii asupra valorii creantelor si provizioanelor pentru datorii
contingente si angajamente 26.450.908 31.492.097
12. Reluari din corectii asupra valorii creantelor si provizioanelor pentru
datorii contingente si angajamente 23.934.044 29.731.452
16. Rezultatul activitatii curente Tnainte de impozitare
- Profit 2.133.819 3.289.159
- Pierdere 0 0
20. Impozitul pe profit 341.412 534.213
21. Impozit pe profit améanat 0 287.077
21. Rezultatul entitatilor integrate
- Profit 1.792.407 2.467.869
23. Rezultatul exercitiului financiar (a ansamblului consolidat)
- Profit 1.792.407 2.467.869
- Pierdere 0 0
24.Rezultatul grupului
- Profitul grupului 1.687.244 2.308.475
- Pierderea grupului 0 0
25.Rezultatul aferent participatiilor intereselor care nu controleaza
- Profitul aferent participatiilor intereselor care nu controleaza 105.163 159.394
- Pierderea aferent participatiilor intereselor care nu controleaza 0 0

V. Evaluarea pozitiei entitatilor incluse in consolidare

R

Addtar de tine

J24/217/2007, C.U.IL 20898691, Capital social 28.280.960 Lei

Societate inregistrata in Registrul Special sub nr. RS-PJR-25-110070/09.02.2012

Inscrisa in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal sub nr. 11708



Baia Iare, hiaramures, CF 430152

-
Str. Tudor Vladimirescu, nr. 34 RDCTC({ L
Tel: 0362-209.905; Fax: 0362-404.947 :
E-mail: rocrediti@rocredit-ifinro; Institutie Financiard Mebancari
Woel: wanar rocredit-ifin ro

Descrierea principalelor posturi de activ din situatiile financiare consolidate

Activele totale ale RoCredit IFN S.A. in valoare bruta la finele anului 2018 erau in suma de
204.334.407 lei, In timp ce valoarea activului consolidat este de 217.754.307 lei avand o influenta pozitiva de
6,57 %. Influenta consolidarii asupra principalelor elemente de activ se prezinta asfel:

RoCredit IFN Grupul INFLUENTA
st L SA L pocrar | POZTIVA
CONSOLIDAT NEGATIVA %
Casa si creante asupra institutiilor de credit 10.768.518 10.922.687 1,43%
Creante asupra clientelei | 158.007.522 | 153.291.635 -2,98%
Imobilizari necorporale, corporale si financiare | 14.017.728 | 15.414.493 9,96%
Alte active 21.540.639 38.125.492 76,99%
TOTAL ACTIV 204.334.407 217.754.307 6,57%
Alte active Casa + Casa +
Imobilizari 21,540,639 disponibil Alte active disponibil
14,017,728 banca 38,125,492 banca

10,768,518

—| 10,922,687

Imobilizari
15,414,493

~——_ Creante

T~ Creante 153,291,635

ACTIV INDIVIDUAL 158,007,522 ACTIV CONSOLIDAT
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220,000,000
215,000,000 [ —7
657%
210,000,000
OTOTAL ACTIV
205,000,000 217,754,307
200,000,000 204,334,407
195,000,000
INDIVIDUAL CONSOLIDAT

Descrierea principalelor posturi de pasiv din situatiile financiare consolidate

Pasivele totale ale ROCREDIT IFN S.A. la finele anului 2018 erau in suma de 204.334.407 lei, In
timp ce valoarea pasivului consolidat este de 217.754.307 lei avand o influenta pozitiva de 6,57%. Influenta
consolidarii asupra pricipalelor elemente de pasiv se prezinta asfel:

RoCredit IFN
SA Grupul INFLUENTA
Pasive o RoCredit POZITIVA SAU
INDIVIDUAL ' cONSOLIDAT = NEGATIVA %
Datorii privind institutiile de credit si fonduri 150.664.826 154.760.493 2,72%
de investitii
Alte pasive 19.227.680 25.757.154 33,96%
Capitaluri proprii 34.441.901 37.236.660 8,11%
TOTAL PASIV 204.334.407 217.754.307 6,57%

Pasiv individual Pasiv consolidat

Capitaluri
proprii
34,441,901

Capitaluri proprii
37,236,660
Alte pasive
25,757,154

Alte pasive

19,227,680
Datorii

150,664,826

Datorii
154,760,493
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220,000,000

215,000,000

210,000,000

205,000,000

200,000,000 204,334,407

195,000,000
INDIVIDUAL

217,754,307

CONSOLIDAT

Instituie Financiard Mebancari

mETOTAL PASIV

Descrierea principalelor posturi de capitaluri proprii din situatiile financiare consolidate

Capitalurile proprii ale ROCREDIT IFN S.A. la finele anului 2018 erau in suma de 34.441.901 lei,
n timp ce valoarea capitalului propriu consolidat este de 37.236.660 lei avand o0 influenta pozitiva de 8,11%.
Influenta consolidarii asupra pricipalelor elemente de capitaluri proprii se prezinta asfel:

_ _ -~ ROCI’Se.(X.t IFN Grupul. INFLUENTA
Capitaluri proprii RoCredit POZITIVA SAU
INDIVIDUAL CONSOLIDAT = NEGATIVA %
Capital social subscris 29.420.340 29.420.340 0%
Rezerve si prime de capital 1.520.694 3.474.060 128,45%
Actiuni proprii (-) -85.548 -85.548 0%
Diferente din reevaluare 1.512.048 3.400.739 124,91%
Rezultatul reportat 0 -1.430.033 0%
Profit (rezultat) net 2.211.404 2.467.869 11,60%
Repartizarea profitului -137.037 0 0%
34.441.901 37.236.660 8,11%
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Capitaluri proprii individual Capitaluri proprii consolidat
fi Dif. din Dif. din Rezultat
Profit recvaluare  Actiuni Repart reevaluare Profit  Repart. tat
2.211.404 - e . reporta
Rezerve 1.512.048  proprii Profit 3,400,739 2,467,869 Profit . 10 033
1.520.694 -85.548 137,037 Actiuni e
proprii
-85,548

Capital

Capital
29.420.340  Rezerve 29,420,340

3,474,060

37,500,000
37,000,000
36,500,000
36,000,000
35,500,000
35,000,000
34,500,000 -
34,000,000 -
33,500,000 -
33,000,000 -

8,11%

37,236,660 BTOTAL
CAPITALURI

PROPRII

34,441,901

INDIVIDUAL CONSOLIDAT

VI. Evaluarea contului de rezultate pentru entitatile incluse in consolidare

Rezultatul net al RoCredit IFN S.A. la finele anului 2018 era in suma de 2.211.404 lei, in timp ce
valoarea rezultatului net consolidat este de 2.467.869 lei avand o influenta pozitiva de 11,60%.
Influenta consolidarii aupra pricipalelor elemente din contul de profit si pierdere se prezinta asfel:

R it IFN
oCrSe(:t Grupul INFLUENTA
Contul de profit si pierdere T RoCredit POZITIVA SAU
INDIVIDUAL CONSOLIDAT = NEGATIVA %
Venituri totale 55.422.785 66.093.095 19,25%
Cheltuieli totale 52.682.045 62.803.936 19,21%
Rezultatul brut 2.740.740 3.289.159 20,01%
Impozit pe profit 529.336 534.213 0.92%
=
Alatur de tine
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Impozit pe profit amanat 0

287.077

0%

Rezultatul net 2.211.404

2.467.869

11,60%

68000000

66000000

64000000

62000000
60000000 19,25%

58000000
56000000 _—

54000000 -
52000000 -

50000000 -
INDIVIDUAL

64000000

66,093,095

m Venituri totale

CONSOLIDAT

62000000

60000000

58000000 19,21%
56000000

54000000
52000000 -

50000000 -
48000000 -

52,682,045

46000000 -
INDIVIDUAL

62,803,936

CONSOLIDAT

m Cheltuieli totale

2,500,000
2,450,000

2,400,000

2,350,000
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2,250,000
2,200,000 -
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2,467,869
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VII. Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunta entitatile din perimetrul de consolidare

RoCredit IFN S.A.

RoCredit IFN S.A. nu resimte competitie din punct de vedere al strategiei de creditare din partea acestor
LLE.N.-uri, dar avand in vedere specificul de creditare al RoCredit IFN S.A., resimte concurenta unor institutii
de credit prin produsele de scontare efecte de comert pe care acestea le ofera.

Puncte slabe:

— Fluctuatia de personal de la nivelul sucursalelor/agentiilor;

— Tipul culturii organizationale face necesara precautia in abordarea schimbarilor;

— Capitalizare inadecvata raportata la potentialul de dezvoltare prezent si viitor;

— Prezenta insuficientd a societatii in pietele dezvoltate din punct de vedere economic si in cadrul carora
statistica demonstreazd oportunitatea penetrarii pietei;

— Incapacitatea societatii de a debirocratiza activitatea, datorita cadrului legal aplicabil.

Amenintari:
— Fluctuatia de personal de la nivelul sucursalelor/agentiilor;
— Degradarea economiei globale cu efect negativ asupra micilor intreprinzatori;
— Politica Fiscald a statului care nu sustine si nu Incurajeaza antreprenoriatul;
— Miscarea personalului, datoritd dorintei acestora de a pardsi sistemul financiar-bancar si implicit
activitatea de creditare;

— Adoptarea unor reglementari legislative sau normative restrictive cu impact nefavorabil asupra pietei
financiar-bancare;

— Crestere economica mai lentd sau stagnarea pietet;
— Vulnerabilitatea mediului antreprenorial la fluctuatiile mediului de afaceri din Roménia.

IFN Fortuna Leasing S.A.

Puncte slabe:
— Surse insuficiente de finantare raportate la potentialul de dezvoltare;
— Costuri mari de finantare;
— Lipsa unei retele teritoriale;
Amenintari:
— Mentinerea unei stari de recesiune economica la nivel national;
— Orientarea unui segment din potentialii clienti catre zona de credite bancare sau cash;
— Crestere mai lentd, stagnare sau chiar recesiune a pietei (la nivel global);
— Agresivitatea cu care sunt motivati unii vanzatori de catre concurenta.
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RoCredit Broker de Asigurare SRL

Puncte slabe si amenintari:

— Exista o foarte mare concentrare a pietei de brokeraj in asigurari in Romania;

— Costuri semnificative si restrictii privind licentierea si pregatirea profesionald continua a asistentilor in
brokeraj (colaboratorilor brokerului);

— Recrutarea de catre brokerii nationali a personalului instruit si format la brokerii locali, urmand sa
lucreze ca reprezentanti locali ai acestora;

— Limitarea obiectului de activitate al brokerilor la o singurd categorie de activitati: intermediere de
asigurari si interzicerea activitatii de broker de credite sau broker pe piata de capital;

— cresterea volumului de activitati administrative ale brokerilor prin transferul de la asiguratori la brokeri
a unor activitati de raportare / Inregistrare prime, polite / notificare asigurati, arhivare documente, etc.

Vl1ll.Dezvoltarea previzibila a entitatilor din cadrul grupului

A. RoCredit IFN S.A.

RoCredit IFN S.A. urmareste dezvoltarea pentru perioada urmatoare prin consolidarea produselor
existente din resurse financiare externe pe termen mediu si lung, prin implementarea unor produse noi, prin
extindere teritoriald generata de infiintarea unor noi sucursale, prin penetrarea pietelor dezvoltate din punct de
vedere economic si cu potential de crestere, precum si prin servicii de suport pentru dezvoltarea afacerilor.

Procesul de dezvoltare prin produsele existente, produse noi si extindere teritoriald implica un program
bine definit realizat de catre RoCredit IFN S.A., program care duce la implicarea in mod activ a creditorilor
actuali si viitori pentru mentinerea unei relatii stranse si transparente si pentru agreerea unui program de sprijin
financiar menit sa sustind proiectiile de crestere financiard ale companiei in conformitate cu misiunea si strategia
acesteia.

Managementul societatii urmareste intarirea pozitiei de lider pe piata microcreditarii prin penetrarea
celor mai active piete din Romaniea, iar apropierea noilor centre de profit de sediul central conferd echipei de
management capacitate mare de sinteza si analiza a datelor colectate din noile piete, astfel ca dezvoltarea noilor
sucursale sa poata fi realizatad printr-un portofoliu cu calitate ridicatd, axat pe diversitate in produsele utilizate
si cu o ratd mare de retentie a clientelei la nivelul produselor strategice ale societatii.

In scopul pastrarii adaptabilititii companiei la solicitirile in schimbare ale pietei prin jocul impus de
catre bancile comerciale si politica Bancii Nationale a Romaniei, RoCredit IFN S.A. va dezvolta o echipa de
marketing Insarcinatd cu studiul permanent al ofertelor de creditare de la nivelul pietei in care societatea iti
desfasoara operatiunile, in scopul:

- promovarii produselor, serviciilor cu un impact pozitiv asupra pietei,
- practicarii unor dobanzi si comisioane atractive la credite, Tn masura sa atraga un segment important de
clientela.

B. IFN Fortuna L.easing S.A.

Principalele directii si strategii de dezvoltare ale IFN Fortuna Leasing S.A. pentru perioada urmatoare
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sunt:

— Atragerea de noi surse de finantare in conditii de cost cat mai avantajoase, in vederea sustinerii si
cresterii activitatii de creditare;

— Intensificarea si dezvoltarea procedurilor de buy-back auto;

— Dezvoltarea activitatii de finantare in sistem leasing a utilajelor si echipamentelor industriale;

— Ofertarea si prezentarea noilor produse de finantare catre clientii mai vechi din portofoliu (reactivarea
acestora);
dezvoltare;

— Dezvoltarea si diversificarea parcului de autovehicule second-hand aflate in custodia si administrarea
societatii, in vederea finantarii in sistem de leasing a acestora;

— Continuarea si intensificarea colaborarii cu dealerii auto locali si din judetele limitrofe;

— Continuarea controlului strict al activitatii de creditare prin menginerea standardului ridicat de analiza a
utilizatorului si prin monitorizarea timpurie a creantelor restante.

C. RoCredit Broker de Asigurare SRL
Principalele directii si strategii de dezvoltare ale RoCredit Broker de Asigurare SRL sunt:

— crearea unui compartiment de consultanta si intermediere asigurari pentru clientii RoCredit IFN
S.A

— arondarea la fiecare sucursald RoCredit IFN S.A. a unui asistent in brokeraj care s preia cereri
si sd transmitd cu poerativitate oferte viitorilor clienti

— implementarea corecta si eficienta a procedurilor privind managementul datelor cu caracter
personal in cadrul RoCredit Broker de Asigurare SRL in conformitate cu prevederile noului
Regulament General de Protectia Datelor Personale.

IX.  Informatii privind achizitiile propriilor actiuni

Capitalul social subscris si varsat la data de 31.12.2018 este in valoare de 29.420.340 lei, reprezinta
2.942.034 actiuni cu valoare nominala de 10 lei fiecare, din care 14.931.680 lei capital social provenind de la
fondatori si 14.488.660 lei capital social provenind de la actionari.

Numarul total de actionari este de 2.229 din care:

— fondatori
« persoane fizice: 73
« persoane juridice: 7
— actionari
« persoane fizice: 2.026
« persoane juridice: 123

Valoarea actiunilor proprii rascumparate la 31.12.2018 a fost de 85.548 Ron.
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X. Informatii privind sucursalele institutiei

Activitatea RoCredit IFN S.A. s-a desfasurat in anul 2018 in Centrala societatii, in cele 13 sucursale:
Baia Mare, Bistrita, Bucuresti, Arad, Piatra Neamt, Targu Mures, Pitesti, Targu Lapus, Satu Mare, Oradea, Alba
[ulia, Sibiu, Zalau si intr-o agentie Sighetu Marmatiei.

IFN Fortuna Leasing S.A. si RoCredit Broker de Asigurare SRL nu au deschise sucursale.

XI. Informatii referitoare la sistemele de control intern si de gestionare a riscurilor

Administrarea riscurilor semnificative este un proces focalizat pe analiza profilului de risc pe care
ROCREDIT IFN S.A. il considera accCeptabil in vederea maximizarii raportului dintre beneficiu §i risc in
conditiile desfasurarii unei activitati financiare sanatoase si prudente in toate domeniile de activitate ale IFN.

Riscurile sunt administrate in cadrul unui proces continuu de identificare, evaluare, control si raportare,
ludnd in considerare competentele de aprobare.

Pe parcursul anului 2018, obiectul principal al activitatii de administrare a riscurilor a fost de a se asigura
ca toate riscurile sunt gestionate intr-un mod corespunzator pentru a raspunde intereselor tuturor partilor
implicate.

Comitetul de administrare a riscurilor semnificative a intreprins toate demersurile necesare pentru
identificarea surselor de risc, evaluarea si monitorizarea acestora, precum si diminuarea lor.

Identificarea riscurilor si evaluarea sistematica a acestora a fost efectuatd, in principal, de catre
Comitetul de Administrare a Riscurilor in baza atributiilor detaliate pe aceasta linie, sub atenta coordonare si
monitorizare a structurii de conducere. Principalele categorii de riscuri pe care RoCredit IFN S.A. le-a controlat
st urmdrit sd le diminueze prin elaborarea si implementarea unor reglementari specifice de identificare, evaluare
s1 monitorizare sunt:

a) riscul de credit (risc evaluat ca fiind semnificativ Tn cadrul IFN);
b) riscul de piata;

c) riscul operational;

d) riscul reputational;

e) riscul de lichiditate;

f) riscuri asociate activitatilor externalizate.

1) Administrarea si evaluarea riscului de credit
Riscul de credit este, in principal, riscul ca o contrapartida sd nu isi indeplineascd obligatiile de plata

fata de ROCREDIT IFN S.A. si/sau calitatea unui emitent sau a unei contrapartide sa se inrautateasca.

Gestionarea riscului de credit la nivelul RoCredit IFN S.A. s-a desfasurat in deplind concordanta cu
principiile de baza pe care societatea le utilizeza in proocesul de administrare a riscului de credit:

- analiza de credit folosind standarde de prudenta si de asumare a riscului;
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- diversificarea portofoliului de credite, concentrarea la nivel de client, industrie si produs, sunt evaluate
si gestionate conform apetitului la risc;

- procesele bine formalizate pentru aprobarea creditelor, inclusiv un mecanism strict de delegare a
competentelor si limitelor de aprobare a creditelor;

- utilizarea unor criterii bine definite de acordare a creditelor, in functie de tipul de client, implicand o
buna cunoastere a debitorilor, a scopului si structurii finantdrii, precum si o analizd aprofundatd a
personale;

- monitorizarea pe baza continud a expunerilor, la nivel individual, respectiv la nivel de grup de client;

- identificarea si gestionarea creditelor neperformante si urmarirea rezultatului acestor activitati.

2) Administrarea si evaluarea riscului de piata
Riscul de piatd reprezintd riscul Inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate, ca
urmare a fluctuatiilor pe piata ale preturilor, ratei dobanzii si cursului valutar.

Tn ceea ce priveste riscul de piatd, RoCredit IFN S.A. s-a concentrat pe:

- Stabilirea unei structuri corespunzatoare a activelor si pasivelor, astfel incat schimbarile adverse in
preturile pietei, cursul de schimb si rata dobanzii sa nu aiba un impact negativ semnificativ asupra
activitatii si performantelor financiare ale IFN;

- Identificarea cauzelor in riscul de piatd, evaluarea expunerii la astfel de riscuri si stabilirea masurilor
necesare pentru atenuarea acestora.

Decalajele intre active si pasive au fost determinate pe baza termenilor contractuali ai tranzactiilor,
modele bazate pe comportamentul clientilor si actionarilor observate istoric, precum $i conventii asupra

anumitor elemente ale bilantului.

RoCredit IFN S.A. a luat urmatoarele masuri pentru administrarea si limitarea riscului valutar:

— creditele si plasamentele intr-o anumita valutd sa fie in cea mai mare parte finantate cu resurse
denominate in aceeasi valuta (riscul valutar fiind astfel preluat de debitor);

— efectuarea de vanzari si cumpdrari de valutd in scopul diminuarii pierderilor generate de pozitia valutara
deschisa la un moment dat;

— existenta unui sistem de evidentd care sd permitd In permanentd atat inregistrarea imediata a
operatiunilor in devize, cat si calcularea rezultatelor acestora.

Administrarea si evaluarea riscului operational

Riscul operational este riscul inregistrarii unor pierderi cauzate de procese interne inadecvate sau
nefunctionale, comportament uman inadecvat, sisteme nefunctionale sau evenimente externe.

Gestionarea riscului operational a fost realizat pe baza analizei cauza-eveniment-efect si in acelasi timp
pe baza analizei controalelor din cadrul evenimentelor, pentru a se preveni reaparitia evenimentului care a dus
sau poate duce la pierdere.
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Sistemul de gestionare a riscului operational a fost dezvoltat si consolidat de-a lungul anilor si permite:
— identificarea, analiza si evaluarea, controlul si monitorizarea riscului operational;
— implementarea masurilor care au drept scop imbunatatirea si consolidarea sistemelor de control, pentru
a preveni/reduce pierderile de risc operational.

Procesul intern de monitorizare a riscului operational cuprinde in principal:
— colectarea datelor interne prin pierderile din riscul operational;
— procesul de autoevaluare a riscurilor si controalelor;
— lupta impotriva fraudei;
— pregatirea personalului;
— comunicare intre structurile implicate Tn gestionarea riscului.

Tn 2018, strategia de risc a RoCredit IFN S.A. s-a concentrat pe urmitoarele probleme:

— adaptarea sistemului de control intern la schimbarile organizationale ale societatii, prin imbunatatirea
supravegherii permanente;

— consolidarea sistemelor de prevenire a fraudei;

— cresterea gradului de constientizare a personalului;

— consolidarea culturii de risc operational prin pregitirea personalului.

Riscul juridic si riscul de personal sunt tratate de RoCredit IFN S.A., ca fiind componente de baza
ale riscului operational.

In baza analizei cauza-eveniment-efect si in baza analizei controalelor din cadrul evenimentelor,
comitetul de administrare a riscurilor semnificative a gestionat in mod adecvat toate procesele nefunctionale,
comportamentele umane inadecvate si sistemele nefunctionale.

Comitetul de administrare a riscurilor semnificative, analizand politica de remunerare, a urmarit ca
societatea sd retind si sa dezvolte salariatii cu cel mai inalt nivel profesional, educational si moral — calitdti care
genereazd valoare addugatd pentru societate, sa motiveze si sd incurajeze personalul propriu astfel Incat sa
optimizeze performanta Tn muncd, individuala si colectiva, sd consolideze o culturd bazata pe evaluarea
obiectiva a contributiei fiecdruia si pe recompensarea performantei, asigurand coerenta intre remunerare si
strategia de afaceri, strategia de risc, valorile si obiectivele pe termen lung ale societatii.

3) Administrarea si evaluarea riscului reputational
Tn analiza riscului reputational nu se poate vorbi despre o delimitare stricta a activitatilor generatoare
de risc, fiind un risc care apare urmare a desfasurarii activittii Tn ansamblu si a transferului de catre IFN a unor
activitati catre o societate prestatoare de servicii auxiliare sau conexe.

In administrarea riscului reputational RoCredit IFN S.A. a urmarit in principal cauzele care pot duce la
aparitia unui risc reputational si anume:

Addtar de tine

e — J24/217/2007, C.U.IL 20898691, Capital social 28.280.960 Lei

Societate inregistrata in Registrul Special sub nr. RS-PJR-25-110070/09.02.2012

Inscrisa in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal sub nr. 11708



Baia Mare, Mararmares, CF 430152 I:{ *

Str. Tudor Vladimirescu, nr. 34 )_J__
Tel.: 0362-209 905, Fax 0362-404.047 -

E-tnail: rocredit@rocre dit-iftn ro; Imstitutie Financiard Mebancard
Web: wanar rocredit-ifnro

— publicitatea negativa, conforma sau nu cu realitatea, facutd practicilor de afaceri si/sau persoanelor
legate de acestea;

— nerespectarea principiului confidentialitatii asupra tuturor faptelor, datelor si informatiilor referitoare la
activitatea desfasurata;

— informarea eronata a clientelei cu privire la nivelul comisioanelor, la utilizarea produselor si serviciilor;

— atacuri cu scop vadit impotriva RoCredit IFN S.A. raspandite prin web-site sau mass media;

— cazuri de fraudd interna sau externd, mediatizate si nerezolvate operativ, transparent $i multumitor pentru
clienti, cat si existenta unor situatii anterioare care au cauzat pierderi clientilor.
Nu s-au identificat elemente de natura reducerii cotei de piatd, creerii unei imagini negative a societatii

n randurile clientelei, lipsei de incredere a clientelei in integritatea societatii si nu s-au inregistrat pierderi de

imagine pentru societate, sub nici o forma.

4) Administrarea si evaluarea riscul de lichiditate

Lichiditatea RoCredit IFN S.A. reprezinta capacitatea acesteia de a face fata, in orice moment, atat
obligatiilor asumate in numele clientilor, cat si Tn nume propriu. Factorul esential de gestiune al lichiditatii si
implicit al riscului de lichiditate pe termen lung sau scurt, il reprezintd accesul societatii la diferite finantari
care permit ajustari rapide si la un cost minim al scadentarului activelor si pasivelor. Acest lucru depinde de o
serie de elemente, cum ar fi: notorietatea societatii, rentabilitatea.

RoCredit IFN S.A. are cai proprii prin care elimina pe cat posibil riscul de lichiditate, cum ar fi: cdutarea
unor surse de finantare stabile pe termen mediu si lung; cresterea fondurilor proprii.

RoCredit IFN S.A. utilizeaza linii de credit de la institutii de credit, in vederea constituirii unei rezerve

de lichiditate pentru situatii neprevazute.

5) Riscuri asociate activitatilor externalizate

Contractele cu societatile prestatoare de servicii in legaturd cu activitatile externalizate prevad cu
claritate si detaliat responsabilitatile fiecarei parti, cu respectarea urmatoarelor conditii:

— Asigurarea securitatii/confidentialititii datelor, cel putin prin urmatoarele mdsuri: angajamentul
societdtii prestatoare de servicii si al personalului acesteia de a se supune regulilor de confidentialitate,
drepturile contractuale ale RoCredit IFN S.A. de a lua masuri impotriva societatii prestatoare de servicii
in cazul incélcarii confidentialitatii.

— asigurarea accesului unor entitati de control din Romania (Banca Nationald a Romaniei) la datele si
informatiile aferente activitatilor externalizate.

Pe parcursul anului 2018 nu au fost constatate nereguli.

IFN Fortuna Leasing S.A.

Riscul, Tn acceptiunea IFN FORTUNA LEASING SA, este definit ca fiind probabilitatea ca factori
interni sau externi sa afecteze negativ activitatea institutiei, manifestandu-se prin nerealizarea obiectivelor
planificate, aparitia unor pierderi sau producerea oricaror alte efecte negative.

Tn anul 2018, institutia si-a asumat urmatoarele tipuri de riscuri semnificative:

— riscul de credit;

R

Addtar de tine

- — J24/217/2007, C.U.IL. 20898691, Capital social 28.280.960 Lei
Societate inregistrata in Registrul Special sub nr. RS-PJR-25-110070/09.02.2012

Inscrisa in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal sub nr. 11708



Baia Mare, Mararmares, CF 430152 I:{ *

Str. Tudor Vladimirescu, nr. 34 )_J__
Tel.: 0362-209 905, Fax 0362-404.047 -

E-tnail: rocredit@rocre dit-iftn ro; Imstitutie Financiard Mebancard
Web: wanar rocredit-ifnro

— riscul de piata cu componentele sale: riscul de pret, riscul valutar, riscul ratei dobéanzii;
— riscul de lichiditate;

— riscul operational;

— riscul reputational.

Riscul de credit

In cursul activititii sale obisnuite, IFN Fortuna Leasing S.A. isi asuma riscul de credit cu privire la
leasing-urile pe care le acorda clientilor. Pot exista de asemenea, pierderi ca urmare a concentratiei semnificative
a riscului de credit intr-un anumit sector sau domeniu de activitate, sau intr-o anumitd grupare economica.
Gestionarea riscului de credit se face cu regularitate prin urmarirea atentd a respectarii plafoanelor de creditare
si prin evaluarea bonitatii debitorilor.

Riscul ratei de dobanda - este compus din riscul de fluctuatie inregistrat in valoarea unui anumit
instrument financiar ca urmare a variatiei ratelor dobanzii si din riscul diferentelor dintre scadenta activelor
financiare purtatoare de dobanda si cea a datoriilor purtatoare de dobanda folosite pentru finantarea activelor
respective. Perioada pe care se mentine rata dobanzii stabilite pentru un instrument financiar indica, prin urmare,
in ce masurd acesta este expus riscului dobanzii. Restabilirea pretului pentru active si pasive ramane la
latitudinea societatii.

Instrumentele financiare sunt purtatoare de dobanda la rata pietei, prin urmare se considera ca valorile
juste nu difera in mod semnificativ de valorile contabile.

Riscul de lichiditate
IFN Fortuna Leasing S.A. urmdreste zilnic evolutia nivelului lichiditatilor pentru a-si putea achita
obligatiile la data la care acestea devin exigibile.

RoCredit Broker de Asigurare SRL

RoCredit Broker de Asigurare SRL se confrunta in activitatea sa cu urmdtoarele riscuri:

1. Riscuri operationale - posibilitatea inregistrarii de pierderi sau a nerealizarii profiturilor estimate, care
apare din procesele interne inadecvate, datorate erorilor umane sau a erorilor generate de sistemele
informatice, precum si din factori externi;

2. Risc de lichiditate - posibilitatea inregistrarii de pierderi sau a nerealizarii profiturilor estimate ca urmare
a platii cu intarziere de catre asigurati a ratelor scadente la politele de asigurare, sau la conventiile pentru
parcuri auto; a platii cu intarziere de cdtre asiguratori a comisioanelor de intermediere, sau a blocarii
acestora pentru acoperirea daunelor la politele de asigurare emise eronat sau nedecontate in termen;
nefncasarea unor comisioane de intermediere ca urmare a declararii insolventei unor asiguratori.

3. Risc de concentrare — intermedierea a peste 57% din asigurari din categoria politelor obligatorii RCA si
PAD, polite cu un comision de intermediere mic;

4. Risc reputational - posibilitatea inregistrarii de pierderi sau a nerealizarii profiturilor estimate, ca urmare
a deteriorarii imaginii de implicarea colaboratorilor unor brokeri in fraude cu asigurari.
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XI1. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa reprezintd setul de responsabilitati si practici ale conducerii companiei, avand
drept scop oferirea unei directii strategice si asigurarea ca obiectivele propuse vor fi atinse, respectiv asigurarea
ca riscurile sunt gestionate corespunzator si ca resursele companiei sunt utilizate responsabil.

RoCredit IFN S.A. a adoptat sistemul unitar de administrare, in deplind concordantd cu obiectivele unei
bune guvernante corporative, a transparentei informatiei corporative relevante, a protectiei actionarilor si altor
categorii de persoane interesate, precum si a unei functionari eficiente pe piata financiard-nebancara.

Conducerea ROCREDIT IFN SA este asiguratd de urmatoarele organisme:

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem al RoCredit IFN S.A. alcatuita din totalitatea
actionarilor, avand atributiile si autoritatea prevazute de lege si Actul Constitutiv.

Organizarea si functionarea se face In baza prevederilor Actului Constitutiv, completate cu prevederile
legale aplicabile.

Adunarea Generala a Actionarilor este condusa de Presedintele Consiliului de Administratie.

Consiliului de Administratie

Pe parcursul anului 2018, Consiliul de Administratie a fost format din 5 membri.

— Presedinte — Lese Flaviu-Teofil

Administratori:

— Mogos Viorel

— luga Grigore

— Pop loan

— Candea Ovidiu Florin

Consiliul de Administratie stabileste directia activitatii RoCredit IFN S.A. si monitorizeaza realizarea
acesteia, examineaza orientarea strategicd, aproba structura organizatoricd a societatii, si hotaraste asupra
modificarii operatiunilor care pot afecta semnificativ rezultatele, structura bilantului si riscurile societatii.
Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data pe luna.

Membrii Consiliului de Administratie ai RoCredit IFN S.A. corespund conditiilor si criteriilor de
eligibilitate necesare administrarii eficiente. In acest sens acestia dispun de:

— buna reputatie si isi desfdsoara activitatea in conformitate cu regulile unei practici financiare prudente
si sandtoase;

— experienta profesionala care presupune cunostinte teoretice si practice adecvate naturii, extinderii si
complexitdtii activitdtii IFN si responsabilitatilor incredintate.

Pe parcursul anului 2018 conducerea executiva a fost asigurata de:
— DI. Lese Flaviu - Teofil in calitate de Director General;
— Dna. Sandu Crinuta Lenuta in calitate de Director Executiv.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este un organism permanent, independent de conducerea executiva a RoCredit IFN
S.A., cu functie consultativa in scopul asistarii Consiliului de Administratie in realizarea responsabilitatilor sale
pe linia auditului intern.

Comitetul de Audit este compus din 2 administratori neexecutivi, alesi de Adunarea Generald a
Actionarilor prin Hotararea nr. 2 din data de 27 aprilie 2012 astfel:
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— Pop loan — presedinte;
— luga Grigore — membru.

Membrii Comitetului de Audit au experientd corespunzatoare atributiilor specifice ce le revin 1n cadrul
comitetului.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt:

— sd analizeze activitatea auditorilor interni si a auditorilor financiari,

— sa se asigure daca Conducerea RoCredit IFN S.A. ia masuri de remediere necesare pentru a solutiona
deficientele identificate in activitatea de control, precum si a altor probleme identificate de auditori;

— sdanalizeze si sa avizeze constatarile si recomandarile auditului intern;

— sa formuleze recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si politica Institutiei in
domeniul controlului intern, auditului intern si auditului financiar.

Comitetul de Audit se Intruneste cel putin o data pe trimestru la convocarea Presedintelui, cu autoritatea
de a putea convoca intruniri suplimentare, in functie de circumstante.

Tn anul 2018, au avut loc 4 reuniuni ale Comitetului de Audit in care a fost analizati activitatea de audit
intern si control intern.

Dupa fiecare reuniune s-a redactat un proces-verbal in care au fost identificate aspecte ce trebuiesc
imbunatétite si au fost facute recomandari pentru punerea in practica, catre Consiliul de Administratie privind
strategia si politica in domeniul controlului intern si auditului intern.

Comitetul de administrare a riscurilor

Comitetul de Administratre a Riscurilor este un comitet permanent care isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al RoCredit IFN S.A., norme interne
si cu cerintele Regulamentului BNR 20/2009 cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetului de Administrare a Riscului vizeaza in principal urmatoarele aspecte:

— acordarea de consultanta si sugestii conducerii RoCredit I[FN S.A. in deciziile acesteia cu privire la
normele strategice si politicile pentru toate tipurile de risc;

— functii de deliberare pentru definirea/adaptarea normelor cu privire la politicile de risc ale RoCredit IFN
S.A., actualizarea periodica a metodelor de dimensionare si control in ceea ce priveste diverse tipuri de
risc (piata, credit, riscuri operationale, reputational, lichiditate);

— avizarea/respingerea hotararilor Comitetelor de credite competente, privind creditarea clientelei
Persoane Fizice si Persoane Juridice, in functie de plafoanele stabilite prin Normele de Creditare.

Comitetul de administrare a riscurilor este format din trei persoane: presedinte executiv, vice-presedinte
risk management si vice-presedinte financiar.

Comitetul de administrare a riscurilor s-a Tntrunit ori de cate ori situatia a impus-0. Obiectivele sale au
fost identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative, riscuri cu impact insemnat
asupra situatiei patrimoniale si reputationale a institutiei financiare.

Auditorul financiar
Situatiile financiare sunt certificate de catre S.C. ACTIV PRO AUDIT SRL, cu sediul social in Baia
Mare, Aleea Expozitiei, nr. 2, jud. Maramures, avand CUI 17079409, inregistrata la Oficiul Registrului
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Comertului Maramures sub nr. J24/1953/2004, detindnd Autorizatia C.A.F.R. nr.562/31.01.2005, fiind
reprezentata de d-na. Ster Daniela Cornelia, posesoare a Certificatului emis de C.A.F.R. nr. 1854/23.01.2007.
Activitatea de audit intern

La intocmirea planului de audit intern pe anul 2018 s-a avut in vedere acoperirea tuturor activitatilor
societatii si o analizd adecvata a riscurilor asociate, precum si aprecierea instrumentelor de control intern
aferente acestor activitati, care sa conduca la o selectie obiectiva a temelor misiunilor de audit intern planificate.

Mentiondm ca planul de audit intern pe anul 2018 a fost elaborat cu respectarea structurii misiunilor de
audit mai sus amintite, in cursul anului 2018 au fost intocmite un numar total de 15 rapoarte de audit intern
aferente planului de audit anual aprobat.

Echipa de audit a intocmit planuri de actiune pentru implementarea recomandarilor, a urmarit modul de
implementare al recomandarilor, a prezentat constatérile si recomandarile Comitetului de Audit dupa fiecare
misiune de audit incheiata. Comitetul de Audit a prezentat trimestrial catre Consiliul de Administratie rapoarte
privind modul de desfasurare al activitatii de audit si aspecte ce trebuie Tmbunatatite.

Relatia cu actionarii

RoCredit IFN S.A. respecta drepturile actionarilor sdi si asigura acestora un tratament egal. Actiunile
societatii sunt indivizibile si conferd detindtorilor drepturi egale, orice actiune dand dreptul la un vot in
Adunarea Generala a Actionarilor.

RoCredit IFN S.A. asigura actionarilor sai accesul la informatii relevante, astfel incat acestia sa-si
exercite toate drepturile de o maniera echitabila.

Strategia societatii in materie de comunicare are la baza principii precum:

— egalitatea accesului la informatii pentru toti actionarii si disponibilitatea imediatd a informatiilor
relevante, in conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale;
— respectarea termenelor in materie de publicare a rezultatelor;
— transparenta si coerenta informatiilor furnizate prin afisarea acestora pe site-ul societatii.
participe la dezbateri §i sa se pronunte asupra hotararilor propuse spre aprobare.

Fiecare actiune detinutd de actionar la data de inregistrare confera acestuia dreptul de a beneficia de
dividend pentru exercitiul financiar anterior, in cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generald a
Actionarilor.

Vom continua sa avem o atitudine pragmaticd si antreprenoriald urmarind oportunitdti de crestere
profitabila. Focusul nostru este in continuare cresterea eficientei si in acelasi timp ramanem atenti si precauti la
provocarile mediului economic actual din Romania.

IEN Fortuna Leasing S.A.

IFN Fortuna Leasing S.A. a fost infiintata in 1999, in Romania avand aport de capital a 3 persoane
fizice si 3 persoane juridice, in valoare de 5.234.490 Ron integral varsat, constand in 523.449 actiuni cu o
valoare de 10 Ron fiecare, conform Actului Costitutiv. Obiectul pricipal de activitate al IFN Fortuna Leasing
S.A. este 6491 “Leasing financiar”, conform codificarii Ordinului 337/2007.

IFN Fortuna Leasing S.A. este luatd in evidentd si inscrisa in Registrul General, tinut la Banca
Nationala a Romaniei, sub numarul: RG-PJR-25-110056.
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Guvernanta corporativa reprezinta setul de responsabilitati si practici ale conducerii companiei, avand
drept scop oferirea unei directii strategice si asigurarea ca obiectivele propuse vor fi atinse, respectiv asigurarea
ca riscurile sunt gestionate corespunzator si ca resursele companiei sunt utilizate responsabil.

IFN Fortuna Leasing S.A. este organizata in sistem unitar, conducerea superioara fiind asigurata de
urmatoarele organisme:

Adunarea Generald a Actionarilor - este organul suprem al institutiei, alcatuit din totalitatea
actionarilor, avand atributiile si autoritatea prevazute de lege si de Actul constitutiv. Organizarea si functionarea
se fac In baza prevederilor Actului Constitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Consiliul de administratie - este organul de administrare al institutiei alcatuit dintr-un numar de 3
membrii alesi, avand atributiile si autoritatea stipulate in Actul constitutiv. Consiliul de administratie se
Tntruneste, ori de cate ori este necesar, in sedinte extraordinare.

Consiliu de Administratie este format din 3 administratori din care: Presedinte — Lese Flaviu Teofil
Membrii: Tamasan Cosmin si Mogos Viorel.

Consiliul de Administratie stabileste directia activitatii IFN Fortuna Leasing S.A. si monitorizeaza
realizarea acesteia, examineaza orientarea strategica, aproba structura organizatorica a societatii, si hotaraste
asupra modificarii operatiunilor care pot afecta semnificativ rezultatele, structura bilanfului si riscurile
societatii. Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la trei luni.

Membrii Consiliului de Administratie ai IFN Fortuna Leasing S.A. corespund conditiilor si criteriilor de
eligibilitate necesare administrarii eficiente. In acest sens, acestia dispun de:

— buna reputatie si si desfasoara activitatea in conformitate cu regulile unei practici financiare prudente
si sdnatoase;

— experientd profesionald care presupune cunostinte teoretice si practice adecvate naturii, extinderii si
complexitatii activitatii IFN si responsabilitatilor incredintate.

Conducerea - este asigurata de directorul general: Tamasan Cosmin, care actioneaza in interesul
societatii si se afla in subordinea Consiliului de Administratie.

Comitetul de credite - se organizeaza ca organism colectiv de decizie in directa subordine a comitetului
de directie, avand ca domeniu principal de responsabilitate acordarea creditelor, in limita competentelor stabilite
de Consiliul de Administratie. Este format din trei membri si se intruneste ori de cate ori este cazul.

Auditorul financiar

Situatiile financiare ale bancii sunt auditate de catre un auditor independent. Numirea auditorului extern
revine Consiliului de Administratie si este aprobata in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Auditorul financiar al IFN Fortuna Leasing S.A. este SC AD CONT SRL, cu sediul in Baia Mare, B-
dul. Bucuresti, nr. 24/76, jud. Maramures, inregistrata la Registrul Cometului sub nr. J24/184/2008, Cod Unic
de inregistrare 23148422, avand autorizatia nr. 1238 emisa de Camera Auditorilor Financiari din Romania.

XIII. Informatii referitoare la personalul entitatilor din cadrul Grupului

RoCredit IFN S.A.

Numarul total de angajati la 31.12.2018 este de 78, iar Consiliul de Administratie este format din 5 persoane.
Structura personalului la 31 decembrie 2018 se prezinta astfel: front-office - 37 persoane, back-office -
41 persoane.
In cadrul celor 14 sucursale si agentii, la finele anului sunt angajate 32 persoane.

R

Addtar de tine

- — J24/217/2007, C.U.IL. 20898691, Capital social 28.280.960 Lei
Societate inregistrata in Registrul Special sub nr. RS-PJR-25-110070/09.02.2012

Inscrisa in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal sub nr. 11708



Baia Mare, Mararmares, CF 430152 I:{ *

Str. Tudor Vladimirescu, nr. 34 )_J__
Tel.: 0362-209 905, Fax 0362-404.047 -

E-tnail: rocredit@rocre dit-iftn ro; Imstitutie Financiard Mebancard
Web: wanar rocredit-ifnro

Tn cadrul Centralei, la finele anului 2018 sunt angajate 39 persoane.
Structura organizatorica a Centralei cuprinde urmatoarele departamente:

—  Conducere;

—  Departament Audit Intern

~ Departament Juridic

~ Departament Resurse Umane;

— Departament Credite;

— Departament Recuperari Creante;

—  Departament Financiar Contabilitate;

~  Departament Trezorerie;

—  Departament IT;

—  Departament Administrativ.

RoCredit IFN S.A. detine o structurd de personal bine definita, stabilita pe parcursul celor unsprezece
ani de functionare, astfel ca intentia de suplimentare a numarului de angajati este strict legata de potentialul
pietei, extinderea retelei teritoriale si/sau consolidarea activitétii sucursalelor cu potential ridicat de dezvoltare
aferent pietei 1n care isi desfdsoara activitatea.

Data fiind activitatea societatii, nivelul de pregatire al angajatilor este ridicat, aproximativ 90 % dintre
acestia avand studii superioare.

Analiza personalului din cadrul sucursalelor si agentiilor s-a facut trimestrial in functie de Bugetul de
venituri i cheltuieli stabilit la inceputul anului.
Politica de recompensare a angajatilor s-a bazat pe o structura de recompense care sa motiveze si sa
pastreze angajatii cei mai valorosi care pot contribui la realizarea scopurilor si obiectivelor societatii.
Pachetul de recompense al RoCredit IFN S.A. a fost format din urmatoarele elemente:
— componenta fixd de plata (salariul de baza brut lunar),
— componenta variabila de plata (bonusul de performanta).
Componenta variabila de plata a fost conditionata de performantd. Bonusurile s-au acordat trimestrial
pe baza realizarii indicatorilor de performanta.
In ceea ce priveste formarea angajatilor in anul 2018 s-a continuat prin training-uri interne in special si
prin traning-uri realizate de servicii externe.

IEN Fortuna Leasing S.A.

Numarul total de angajati la 31.12.2018 a fost de 12, iar Consiliul de Administratie este format din 3
persoane.

IFN Fortuna Leasing S.A. are intentia de suplimentare a numarului de angajati si de consolidare a
activitatii viitoare.

IFN Fortuna Leasing S.A. si-a adaptat mereu structura de personal la potentialul sdu economic si la
structura portofoliului de clienti.

Structura de personal a societatii este redusa la minimul posibil pentru o functionare corespunzatoare,
insa tot acest personal activ este format din aceeasi oameni cu care s-a atins maximul de performanta din
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perioada de varf a societdtii, personal care a acumulat o mare experientd in domeniul leasingului financiar
precum si loialitate fata de institutie.
Nivelul de pregatire al angajatilor este ridicat, aproximativ 90 % dintre acestia avand studii superioare.
Politica de recompensare a angajatilor s-a bazat pe o structura de recompense care sd motiveze si sa
pastreze angajatii cei mai valorosi care pot contribui la realizarea scopurilor si obiectivelor societatii.

RoCredit Broker de Asigurare SRL

Numarul de angajati ai RoCredit Broker de Asigurare SRL la 31.12.2018 a fost de 3, toti fiind cu
contract de munca pe perioada nedeterminata.

XIV. Propuneri

Avand 1n vedere cele prezentate in acest raport, propunem spre aprobare Adundrii Generale a
Actionarilor RoCredit IFN S.A.:
e Situatiile financiare consolidate ale anului 2018 alcatuite din:
— Situatia consolidata a pozitiei financiare;
- Situatia consolidata a rezultatului global,
— Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate;
- Situatia modificarilor capitalurilor proprii consolidate;
- Note explicative la situatiile financiare consolidate.

Presedintele Consiliului de Administratie
Lese Flaviu-Teofil

R

Addtar de tine

e — J24/217/2007, C.U.IL 20898691, Capital social 28.280.960 Lei

Societate inregistrata in Registrul Special sub nr. RS-PJR-25-110070/09.02.2012

Inscrisa in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu caracter personal sub nr. 11708



