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1. Consideratii generale privind activitatea Grupul RoCredit in anul 2024

Grupul RoCredit (,,Grupul”) cuprinde societatea-mama, RoCredit [FN S.A. si filialele
acesteia cu sediul In Romania. Situatiile financiare consolidate ale Grupului pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2024 sunt formate din situatiile financiare ale societatii-mama
si ale filialelor, care impreuna formeaza Grupul.

Filialele sunt reprezentate de urmatoarele entitati:

Filiala 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
(% de detinere — participatie directa)

IFN Fortuna Leasing S.A. 50,61% 50,61%
RoCredit Broker de Asigurare SRL 99,83% 99,83%

RoCredit IFN S.A. a fost infiintatd in 31 lanuarie 2007, In Romania prin aportul de
capital a 86 persoane fizice si 7 persoane juridice, In valoare de 3.255.000 lei integral varsat,
constand in 325.500 actiuni cu o valoare de 10 lei fiecare, conform Actului Constitutiv sub nr.
1304 din 24 Ianuarie 2007 si Incheierii Judecatoresti nr.735/31.01.2007, atribuindu-i-se nr. de
ordine in Registrul Comertului J24/217/2007, Cod Unic de Inregistrare 20898691, fiind
constituitd pe duratd nelimitata.

RoCredit IFN S.A. a fost inregistratd in Registrul general tinut de Banca Nationald a
Romaniei sub nr. RG-PJR-25-110085/12.03.2007. Din data de 09.02.2012, RoCredit IFN S.A. a
fost inscrisa in Registrul Special sub nr. RS-PJR-25-110070/09.02.2012, in baza Notificarii
emisd de Banca Nationald a Romaniei, in conformitate cu Legea nr.93/2009 — privind institutiile
financiare nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare si Regulamentul nr.20/2009 -
privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Adresa sediului este in loc. Baia Mare, str. Tudor Vladimirescu nr.34, jud. Maramures.

Obiectul principal de activitate al RoCredit IFN S.A. este 6492 - , Alte activitati de
creditare”, conform codificarii Ordinului nr.337/2007.

Capitalul social la 31.12.2024 este de 45.031.950 lei, fiind detinut de un numar de 2.115
actionari din care: 1.976 persoane fizice si 139 persoane juridice.

31 decembrie 2024

Numar Valoare pachet Procente
Actionari Actiuni actiuni (lei) %
Persoane Fizice 4.239.603 42.396.030 94,15%
Persoane Juridice 263.592 2.635.920 5,85%
TOTAL 4.503.195 45.031.950 100,00%

IFN Fortuna Leasing S.A. este o societate pe actiuni cu capital privat integral romanesc,
al cérei obiect principal de activitate este leasing-ul financiar.

Compania a fost infiintata in anul 1999 sub denumirea de Compania de Investitii Fortuna
SRL, scopul acesteia fiind acela de a dezvolta servicii In domeniul financiar si al investitiilor.

Incepand cu iunie 2002 administratorii companiei decid sa schimbe obiectul de activitate
al societatii, noua orientare fiind leasingul auto.

La inceput de an 2007 compania este inregistrata in Registrul General al Bancii Nationale
a Romaniei sub nr. RG-PJR-25-110056, desfasurand activitatea in baza Legii nr. 93/2009 privind



institutiile financiare nebancare, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale reglementarilor
emise de BNR si alte reglementari cu privire la domeniul financiar si fiscal, precum si norme
proprii, decizii si proceduri in concordanta cu legislatia in vigoare.

Adresa sediului este in loc. Baia Mare, str. Dura, Nr. 1A, jud. Maramures.

Capitalul social la 31.12.2024 este de 5.274.490 lei, fiind detinut de un numar de 12
actionari din care: 7 persoane fizice si 5 persoane juridice.

Actionari Numar Valoare Procente
actiuni  actiuni (lei) %
RoCredit IFN S.A. 266.449 2.664.490  50,5165%
Persoane Juridice 62.548 625.480 11,8586%
Persoane Fizice — total: 198.452 1.984.520 37,6249%
TOTAL capital social 527.449 5.274.490 100,00%

Compania de brokeraj RoCredit Broker de Asigurare SRL, s-a constituit in baza
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor societatii comerciale RoCredit IFN S.A., a fost
inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Maramures cu nr.
J24/1163/2007, CUI 21968698, autorizata legal sa functioneze in baza Deciziei Comisiei de
Supraveghere a Asigurarilor cu nr. 569/16.08.2007. Societatea este inregistratd in Registrul
Brokerilor de Asigurare de la Autoritatea de Supraveghere Financiard cu nr. RBK
427/20.08.2007.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 236/2018 privind distributia de asiguriri,
RoCredit Broker de Asigurare SRL are obiect unic de activitate: brokerajul in asigurari. Aceasta
activitate se desfasoard in baza contractelor de mandat incheiate cu societatile de asigurari.

In anul 2024 societatea RoCredit-Broker de Asigurare SRL a desfasurat activitate de
intermediere in asigurari pentru urmatoarele societiti de asigurare: ALLIANZ - TIRIAC SA,
ALLIANZ-TIRIAC UNIT SA, ASIROM, ABC ASIGURARI, DALLBOOG, EAZY,
GENERALI, GROUPAMA, GRAWE, HELLAS, OMNIASIG, SIGNAL IDUNA si UNIQA.
Activitatea de intermediere a asigurdrilor s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile actelor
normative emise de Autoritatea de Supraveghere Financiard pentru desfasurarea activitatii de
broker de asigurare, iar situatiile financiar-contabile la 31.12.2024 au fost Intocmite in
conformitate cu prevederile Legii Contabilititii nr. 82/1991 cu completarile si modificarile
ulterioare, ale Normei ASF nr. 9 / 27.02.2020 privind incheierea exercitiului financiar pentru
entitatile din domeniul asigurarilor, si a Normei ASF nr.34/2020 pentru punerea in aplicare a
Sistemului de raportare contabila semestriald aplicabil entitatilor din domeniul asigurarilor.

RoCredit Broker de Asigurare SRL are sediul social in Baia Mare, str. Tudor
Vladimirescu, nr.34.

Valoarea capitalului social subscris al RoCredit Broker de Asigurare SRL la 31.12.2024 a
fost de 150.000 lei. De la infiintare si pana in prezent, RoCredit Broker de Asigurare SRL a avut
aceeasi structurd a actionariatului, respectiv RoCredit IFN S.A. si Domide Gherasim Solovestru.



La data de 31.12.2024 structura capitalului social al societdtii este prezentatd mai jos:

Actionari Numar Valoare Procente
actiuni actiuni (lei) %
RoCredit IFN S.A. 14.975 149.750 99,83%
Persoana fizica 25 250 0,17%
TOTAL 15.000 150.000 100,00%

2. Principalele elemente ale cadrului normativ aplicabil activitatii Grupului RoCredit in
anul 2024

RoCredit IFN S.A. si IFN Fortuna Leasing S.A. 1si desfasoara activitatea in baza Legii nr.
93/2009 privind institutiile financiare nebancare cu modificarile si completarile ulterioare, a
Regulamentului BNR nr. 20/2009 - privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si
completarile ulterioare, a reglementarilor emise de Banca Nationald a Romaniei si a celorlalte
acte normative care reglementeaza disciplina financiara si fiscald, precum si a normelor,
deciziilor si reglementarilor proprii, elaborate cu respectarea legislatiei in vigoare.

RoCredit Broker de Asigurare SRL 1si desfasoard activitatea de intermediere a
asigurdrilor in conformitate cu prevederile actelor normative emise de Autoritatea de
Supraveghere Financiard pentru activitatea de broker de asigurare, iar situatiile financiar
contabile la 31.12.2024 au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr.
82/1991 cu completarile si modificarile ulterioare si ale Normelor emise de ASF privind
incheierea exercitiului financiar pentru entitétile din domeniul asigurarilor.

3. Administrarea si conducerea societatilor din Grupul RoCredit

3.1. RoCredit IFN S.A. este organizatd In sistem unitar, conducerea fiind asiguratd de
urmatoarele organisme:

1. Adunarea Generala a Actionarilor

2. Consiliului de Administratie

3. Conducerea executiva

3.1.1. Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem al RoCredit IFN S.A. alcatuit
din totalitatea actionarilor, avand atributiile si autoritatea prevazute de lege si Actul Constitutiv.
Organizarea si functionarea se fac in baza prevederilor Actului Constitutiv, completate cu
prevederile legale aplicabile.

Adunarea Generala a Actionarilor este condusd de Presedintele Consiliului de
Administratie.

3.1.2. Consiliul de Administratie
Pe parcursul anului 2024, Consiliul de Administratie a fost format din 5 membri.

Nr.crt. Nume si prenume Perioada mandatelor Functia
1 Lese Flaviu Teofil 4 ani Presedinte
2 Mogos Viorel 4 ani Membru
3 lIuga Grigore 4 ani Membru
4 Pop loan 4 ani Membru
5 Candea Ovidiu Florin 4 ani Membru



3.1.3. Conducerea executiva

Pe parcursul anului 2024 conducerea executiva a fost asigurata de:

Nume si prenume Functia
Lese Flaviu Teofil Director General
Sandu Crinuta Lenuta Director Executiv

3.1.4. Comitete constituite in sprijinul Consiliului de Administratie

1) Comitetul de Audit este un organism permanent, independent de conducerea executiva a
RoCredit IFN S.A., cu functie consultativa in scopul asistarii Consiliului de Administratie
in realizarea responsabilitatilor sale pe linia auditului intern.

Pe parcursul anului 2024 Comitetul de Audit a fost compus din 2 membrii din care un
membru al Consiliului de Administratie, in persoana dl. Pop loan in calitate de presedinte si un
auditor financiar membru al CAFR in persoana d-nei. Ster Daniela Cornelia in calitate de
membru, in conformitate cu:

- Hotardrea AGEA nr.1/26.08.2022 publicati in Monitorul Oficial al Romdniei Partea a 1V-

a,

- Rezolutia nr.9668/06.09.2022 emisa de Oficiul National al Registrului Comertului, Oficiul

Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Maramures;

- Decizia Consiliului de Administratie cu nr. 69 din 29.12.2022 cuprinse in Actul Constitutiv
Reactualizat din 03.01.2023 cu data certa nr. 01 din 04.01.2023.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt:

— sa analizeze activitatea auditorilor interni si a auditorilor financiari;

— sa se asigure dacd Conducerea RoCredit IFN S.A. ia masuri de remediere necesare
pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control, precum si a altor
probleme identificate de auditori,

— sa analizeze si sa avizeze constatarile si recomandarile auditului intern;

— sa formuleze recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si
politica Institutiei in domeniul controlului intern, auditului intern si auditului
financiar.

Comitetul de Audit se intruneste cel putin o datd pe trimestru la convocarea Presedintelui,
cu autoritatea de a putea convoca intruniri suplimentare, n functie de circumstante.

In anul 2024, au avut loc 4 reuniuni ale Comitetului de Audit in care a fost analizatd
activitatea de audit intern si control intern.

Dupa fiecare reuniune s-a redactat un proces-verbal in care au fost identificate aspecte ce
trebuiesc imbunatatite si au fost facute recomandéri pentru punerea in practica, catre Consiliul de
Administratie privind strategia si politica in domeniul controlului intern si auditului intern.

2) Comitetul de Administratre a Riscurilor este un comitet permanent care isi desfasoara
activitatea In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al
RoCredit IFN S.A., norme interne si cu cerintele Regulamentului BNR 20/2009 cu
modificarile si completarile ulterioare.



Comitetului de Administrare a Riscului vizeaza in principal urméatoarele aspecte:

— acordarea de consultanta si sugestii conducerii RoCredit IFN S.A. in deciziile acesteia cu
privire la normele strategice si politicile pentru toate tipurile de risc;

— functii de deliberare pentru definirea/adaptarea normelor cu privire la politicile de risc ale
RoCredit IFN S.A., actualizarea periodicd a metodelor de dimensionare si control in ceea
ce priveste diverse tipuri de risc (piata, credit, riscuri operationale, reputational,
lichiditate);

— Avizarea/respingerea hotararilor Comitetelor de credite competente, privind creditarea
clientelei Persoane Fizice si Persoane Juridice, in functie de plafoanele stabilite prin
Normele de Creditare.

Comitetul de administrare a riscurilor este format din trei persoane: presedinte executiv,
vice-presedinte risk management si vice-presedinte financiar.

Comitetul de administrare a riscurilor s-a intrunit ori de cate ori situatia a impus-o.
Obiectivele sale au fost identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor
semnificative, riscuri cu impact insemnat asupra situatiei patrimoniale si reputationale a
institutiei financiare.

3.2. IFN Fortuna Leasing S.A. este organizatd in sistem unitar, conducerea fiind asigurata de
urmatoarele organisme:

1. Adunarea Generala a Actionarilor
2. Consiliului de Administratie
3. Conducerea executiva

3.2.1. Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem al IFN Fortuna Leasing S.A.
alcatuit din totalitatea actionarilor, avand atributiile si autoritatea prevazute de lege si Actul
Constitutiv; organizarea si functionarea se fac in baza prevederilor Actului Constitutiv,
completate cu prevederile legale aplicabile. La data de 31.12.2024, IFN Fortuna Leasing S.A.
avea un numar de 13 actionari, din care 7 persoane fizice si 6 persoane juridice. Adunarea
Generala a Actionarilor este condusa de Pregsedintele Consiliului de Administratie.

3.2.2. Consiliul de Administratie

Pe parcursul anului 2024, Consiliul de Administratie a fost format din 3 membri alesi,
avand atributiile si autoritatea stipulate in Actul Constitutiv. Consiliul de Administratie se
intruneste ori de cate ori este necesar, in sedinte extraordinare.

Nr.crt. Nume si prenume Perioada mandatelor Functia
1 Lese Flaviu Teofil 4 ani Presedinte
2 Tamdsan Cosmin 4 ani Membru
3 Mogos Viorel 4 ani Membru

3.2.3. Conducerea executivd — este organul de conducere operativd a institutiei, in care
directorul general si directorul executiv actioneaza in interesul societatii, se afla In subordinea



Consiliului de Administratie, iar competentele sunt cele delegate expres de C.A. si sunt
prevazute in regulamentul propriu de organizare si functionare.

Pana in luna aprilie 2024, conducerea societdtii a fost exercitatd de catre Directorul
General, DI. Tamasan Cosmin, iar incepand cu data de 26.04.2024 structura de conducere a fost
completatd prin numirea d-nei. Visovan Mariana in functia de Director Executiv, in vederea
eficientizarii activitatii si a consolidarii procesului decizional.

3.2.4. Comitete constituite in sprijinul Consiliului de Administratie

1) Comitetul de Audit este un organism permanent, independent de conducerea executiva a
IFN Fortuna Leasing S.A., cu functie consultativa in scopul asistarii Consiliului de Administratie
in realizarea responsabilitatilor sale pe linia auditului intern.

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Audit a fost compus din 2 din doi membri - un
presedinte si un membru - alesi prin hotdrarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor
dupd cum urmeaza:

— Ster Daniela Cornelia — presedinte al Comitetului de Audit;

— Pop loan — membru al Comitetului de Audit.

Membrii Comitetului de Audit au experienta corespunzatoare atributiilor specifice ce le
revin in cadrul comitetului.
Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt:

— sd analizeze activitatea auditorilor interni si a auditorilor financiari;

— sa se asigure daca Conducerea IFN Fortuna Leasing S.A. ia masuri de remediere
necesare pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control, precum
si a altor probleme identificate de auditori;

— sa analizeze si sa avizeze constatarile si recomandarile auditului intern;

— sa formuleze recomandari adresate Consiliului de Administratie privind strategia si
politica Institutiei in domeniul controlului intern, auditului intern si auditului
financiar.

2) Comitetul de Administrare a riscurilor

Comitetul de Administratre a Riscurilor este un comitet permanent al IFN care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si
Functionare al IFN si in acord cu cerintele Regulamentului BNR 20/2009 cu modificarile si
completarile ulerioare, numit prin Decizia nr. 27/13.11.2024 a Consiliului de Administratie in
contextul inregistrarii societdtii in Registrul Special al BNR.

Comitetul de Administrare a Riscurilor este constituit prin decizie a Consiliului de
Administratie si este compus din conducdtori ai institutiei financiare nebancare si ai
departamentelor a caror activitate este supusa riscurilor semnificative.

Comitetul de Administrare a Riscului este compus din urmatorii membri:

e Presedinte
e Vicepresedinte
e Membru

Obiectivele Comitetului constd in identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul
riscurilor semnificative, riscuri cu impact insemnat asupra situatiei patrimoniale si reputationale
a institutiei financiare.



3.3. RoCredit Broker de Asigurare SRL

RoCredit Broker de Asigurare SRL este organizatd ca si societate cu rdspundere
limitatd, avand ca administrator pe d-1. Domide Gherasim Solovestru.

De la constituire si pana in prezent, la RoCredit Broker de Asigurare SRL a fost
avizatd de catre ASF(CSA) o singura persoand in calitate de conducdtor executiv, si anume
administratorul societatii, d-1. Domide Gherasim Solovestru.

4. Operatiuni cu persoane aflate in relatii speciale

Persoanele aflate 1n relatii speciale cu RoCredit IFN S.A. sunt: IFN Fortuna Leasing S.A.
si RoCredit Broker de Asigurare SRL, conform Regulamentului nr.20/2009 privind institutiile
financiare nebancare - Art.7 pct.19 lit.f) orice entitate la al carei capital social institutia
financiard nebancard are o participatie de cel putin 10% si IAS 24.

Tranzactiile efectuate intre RoCredit IFN S.A. si persoanele cu care sunt in relatii
speciale au fost eliminate.

5. Activitatea desfasurata de Grupul RoCredit in anul 2024

In anul 2024, Grupul RoCredit a continuat si detini o bazi solida de clienti, cresterea
portofoliului de credite fiind axata preponderent spre creditarea persoanelor juridice. Oferta
comerciala a societdtii include o gama completd de produse si servicii financiare adresate
clientilor persoane juridice.

Prin operatiunile de creditare realizate, RoCredit IFN SA a dovedit competitivitate la
nivelul produselor oferite si flexibilitatea necesard pentru acoperirea tuturor segmentelor
institutionale.

Creditele acordate persoanelor juridice au dovedit o buna rezistenta pe toate segmentele,
in contextul unei piete foarte competitive.

Evolutia portofoliului de credite in perioada 2023 — 2024, se prezinta astfel:

In lei 31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Creante asupra clientelei — RoCredit IFN S.A. 347,374,956 326,496,030
Creante asupra clientelei — [FN Fortuna Leasing S.A. 42,154,029 34,741,367
Total 389,528,985 361,237,397

6. Managementul riscului

RoCredit IFN S.A. si IFN Fortuna Leasing S.A. sunt expuse urmdtoarelor riscuri, ca
rezultat al folosirii instrumentelor financiare:

a) riscul de credit (risc evaluat ca fiind semnificativ in cadrul IFN);

b) riscul de piatd (risc evaluat ca fiind semnificativ in cadrul IFN);

c) riscul operational (risc evaluat ca fiind semnificativ in cadrul IFN);

d) riscul reputational (risc evaluat ca fiind semnificativ in cadrul IFN);

e) riscul de lichiditate (risc evaluat ca fiind semnificativ in cadrul IFN);

f) riscuri asociate activitatilor externalizate;

g) riscul aferent activitatilor privind cunoasterea clientelei in scopul prevenirii spalarii



banilor si finantarii terorismului a supravegherii modului de punere in aplicare a
sanctiunilor international de blocare a fondurilor si de prevenire si sanctionare a spalarii
banilor si instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantarii actelor de
terorism (KYK/AML/CFT)

h) alte riscuri.

Activitatea Rocredit Broker de Asigurare SRL este supusda mai multor riscuri comune
pietelor financiare, dintre care cel mai pronuntat este datorat concentrdrii pietei de brokeraj in
defavoarea brokerilor mici si mijlocii, a brokerilor locali asa cum este si Rocredit Broker de
Asigurare SRL.

6.1 Gestionarea riscului de credit
RoCredit IFN S.A.

Riscul de credit este, in principal, riscul ca o contrapartida sa nu isi Indeplineasca
obligatiile de plata fatd de RoCredit IFN S.A. si/sau calitatea unui emitent sau a unei
contrapartide s se Inrautateasca.

Concentrarea riscului de credit aferent instrumentelor financiare existd pentru grupe de
clienti care prezintd caracteristici similare economice si a cdror capacitate de rambursare a
creditelor este similar afectatd de schimbarile in mediul economic. Principala concentrare a
riscului de credit deriva din expunerea individuald si pe categorii de clienti in ceea ce priveste
creditele.

In tabelul de mai jos sunt prezentate concentrarile de risc pe sectoare economice:

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Industrie 24% 24%
Servicii si Comert 48% 46%
Agriculturd 4% 12%
Constructii 23% 17%
PF - Consum 1% 1%
100% 100%

Societatea revizuieste periodic estimdrile de crestere semnificativa a riscului de credit,
avand ca reper istoricul de recuperare, procesul de solutionare al demersurilor de recuperare pe
cale legala, precum si valorile reale ale garantiilor.

Gestionarea riscului de credit la nivelul RoCredit IFN S.A. s-a desfasurat in deplina
concordantd cu principiile de baza pe care societatea le utilizeza in procesul de administrare a
riscului de credit:

- analiza de credit folosind standarde de prudenta si de asumare a riscului;

- diversificarea portofoliului de credite, concentrarea la nivel de client, industrie si produs,
sunt evaluate si gestionate conform apetitului la risc;

- procesele bine formalizate pentru aprobarea creditelor, inclusiv un mecanism strict de
delegare a competentelor si limitelor de aprobare a creditelor;

- utilizarea unor criterii bine definite de acordare a creditelor, in functie de tipul de client,

implicand o buna cunoastere a debitorilor, a scopului si structurii finantarii, precum si o

10



analiza aprofundata a surselor de rambursare si a posibilitatilor de diminuare a riscurilor
prin intermediul garantiilor reale sau personale;

- monitorizarea pe bazd continud a expunerilor, la nivel individual, respectiv la nivel de
grup de client;

- identificarea si gestionarea creditelor neperformante si urmarirea rezultatului acestor
activitati.

IFN Fortuna Leasing S.A.

Managementul riscului de credit sau riscul de finantare se referd la Intreaga activitate a
IFN Fortuna Leasing S.A., avand in vedere atdt finantdrile la nivel individual cat si intreg
portofoliul.

Pe parcursul anului 2024, gestionarea riscului de finantare a fost realizatd in concordanta
cu politicile interne de prudentialitate si cerintele Bancii Nationale a Romaniei. Strategia de
administrare a riscului a urmadrit echilibrul intre oportunitatile de crestere a portofoliului si
mentinerea unui nivel sandtos de risc, printr-un sistem robust de control si monitorizare continua.

Principiile de baza aplicate in administrarea riscului de finantare includ:

- Aplicarea unei analize riguroase de finantare, fundamentata pe standarde prudente de
asumare a riscului;

- Diversificarea portofoliului de finantare, prin evitarea concentrarilor excesive la nivel de
client, industrie sau produs;

- Aprobarea finantarilor pe baza unui sistem formalizat de competente si limite, adaptat
structurii organizationale;

- Acordarea de finantri in baza unei intelegeri detaliate a profilului clientului;

- Utilizarea unor garantii reale sau personale pentru diminuarea expunerii;

- Monitorizarea constanta a expunerilor si gestionarea eficientd a finantarilor cu intarzieri
sau in dificultate.

Expunerea la riscul de credit sau riscul de finantare

Concentrarea riscului de credit sau riscul de finantare aferent instrumentelor financiare
exista pentru grupe de clienti care prezinta caracteristici similare economice si a caror capacitate
de rambursare a creditelor este similar afectatd de schimbarile in mediul economic. Principala
concentrare a riscului de credit deriva din expunerea individuala si pe categorii de clienti in ceea
ce priveste creditele si avansurile acordate de Societate.

In tabelul de mai jos sunt prezentate concentrarile de risc pe sectoare economice:

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Industrie 19% 16%
Servicii si Comert 39% 35%
Agricultura 2% 4%
Constructii 26% 24%
Alte sectoare 14% 21%
100% 100%
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Grupul RoCredit:

Pentru grupul RoCredit analiza cantitativa arata urmatoarele expuneri :

2024 2023
Valoare bruta 378.897.765 362.155.464
Pierdere asteptata din depreciere (23.066.052) (19.023.220)
Sume de amortizat — comisioane deferate prin
aplicarea metodei dobanzii efective (2.902.772) (2.731.573)
Valoare contabila neta 352.928.941 340.400.671
2024 2023
Creante clasificate in stadiul 3
Valoare bruta 58.027.295 44.500.627
Pierdere asteptatd din depreciere (21.842.033) (17.630.273)
Valoare contabila neta 36.185.262 26.870.354

6.2 Riscul de piata

Riscul de piata reprezintad riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor

estimate, ca urmare a fluctuatiilor pe piata ale preturilor, ratei dobanzii si cursului valutar.

In ceea ce priveste riscul de piatd, Grupul RoCredit s-a concentrat pe:

Stabilirea unei structuri corespunzdtoare a activelor si pasivelor, astfel incat schimbarile
adverse 1n preturile pietei, cursul de schimb si rata dobanzii sa nu aiba un impact negativ
semnificativ asupra activitatii si performantelor financiare ale Grupului RoCredit;
Identificarea cauzelor in riscul de piatd, evaluarea expunerii la astfel de riscuri si
stabilirea masurilor necesare pentru atenuarea acestora.

Decalajele intre active si pasive au fost determinate pe baza termenilor contractuali ai

tranzactiilor, modele bazate pe comportamentul clientilor si actionarilor observate istoric,
precum si conventii asupra anumitor elemente ale bilantului.

Grupul RoCredit a luat urmatoarele masuri pentru administrarea si limitarea riscului

valutar:

creditele si plasamentele intr-o anumita valuta sd fie in cea mai mare parte finantate cu
resurse denominate in aceeasi valutd (riscul valutar fiind astfel preluat de debitor);
efectuarea de vanzari si cumparari de valuta in scopul diminudrii pierderilor generate de
pozitia valutard deschisa la un moment dat;

existenta unui sistem de evidentd care sd permitd In permanentd atat Inregistrarea
imediatd a operatiunilor 1n devize, cat si calcularea rezultatelor acestora.

Masura implementatda de Grupul RoCredit pentru administrarea si limitarea riscului

valutar consta in acordarea de finantdri n valuta surselor de finantare, riscul valutar fiind astfel
preluat de debitor.
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Managementul riscului de piata are ca obiectiv monitorizarea si mentinerea in parametri
acceptabili a expunerilor la aceste riscuri concomitent cu optimizarea randamentului la riscurile
asumate.

6.3 Riscuri operationale

Riscul operational este riscul inregistrarii unor pierderi cauzate de procese interne
inadecvate sau nefunctionale, comportament uman inadecvat, sisteme nefunctionale sau
evenimente externe.

Gestionarea riscului operational a fost realizat pe baza analizei cauzd-eveniment-efect si
in acelasi timp pe baza analizei controalelor din cadrul evenimentelor, pentru a se preveni
reaparitia evenimentului care a dus sau poate duce la pierdere.

Sistemul de gestionare a riscului operational a fost dezvoltat si consolidat de-a lungul
anilor si permite:
— identificarea, analiza si evaluarea, controlul si monitorizarea riscului operational;
— 1implementarea masurilor care au drept scop imbunatatirea si consolidarea sistemelor de
control, pentru a preveni/reduce pierderile de risc operational.

Procesul intern de monitorizare a riscului operational cuprinde in principal:
— colectarea datelor interne prin pierderile din riscul operational;
— procesul de autoevaluare a riscurilor si controalelor;
— lupta impotriva fraudei,
— pregatirea personalului;
— comunicare Intre structurile implicate in gestionarea riscului.
In 2024, strategia de risc a Grupului RoCredit s-a concentrat pe urmitoarele probleme:
— adaptarea sistemului de control intern la schimbarile organizationale ale societdtii, prin
imbunatatirea supravegherii permanente;
— consolidarea sistemelor de prevenire a fraudei;
— cresterea gradului de constientizare a personalului;
— consolidarea culturii de risc operational prin pregétirea personalului.

Riscul juridic si riscul de personal sunt tratate de Grupul RoCredit, ca fiind
componente de baza ale riscului operational.

Structura organizatorica trebuie sd promoveze eficacitatea si sa demonstreze prudenta
conducerii societatii atat la nivel individual, cat si la nivelul grupului din care aceasta face parte.
In acest context, putem spune cd dacd rolul unor structuri organizatorice este si promoveze
eficacitatea financiara a societatii, rolul juridicului este sd demonstreze prudentd. Prin natura si
scopul sau, regimul prudential poartd o amprenta juridica deosebita, pentru ca manifestarea unei
conduite prudente este incompatibila cu ignorarea cerintelor legii.

Astfel, daca unele structuri organizatorice ale Grupului RoCredit, ce desfasoara o
activitate de naturd comerciald, ajutd societatea sd obtind un castig viitor (probabil) variabil,
juridicul ajuta institutia sa nu piarda ce are deja sau sa preintdmpine eventuale pierderi.

Identificarea riscului juridic presupune, in termeni practici, individualizarea cazurilor
celor mai probabile 1n care pot aparea riscuri juridice, avand in vedere ca este imposibil a preveni
cu totul materializarea acestor riscuri.
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In baza analizei cauzi-eveniment-efect si in baza analizei controalelor din cadrul
evenimentelor, comitetul de administrare a riscurilor semnificative a gestionat in mod adecvat
toate procesele nefunctionale, comportamentele umane inadecvate si sistemele nefunctionale.

Comitetul de administrare a riscurilor semnificative, analizdnd politica de remunerare, a
urmadrit ca societatea sd retind si sd dezvolte salariatii cu cel mai Inalt nivel profesional,
educational si moral — calitdti care genereaza valoare addugata pentru societate, sd motiveze si sa
incurajeze personalul propriu astfel incat sd optimizeze performanta in muncd, individualad si
colectiva, sd consolideze o culturd bazatd pe evaluarea obiectivd a contributiei fiecaruia si pe
recompensarea performantei, asigurand coerenta intre remunerare si strategia de afaceri, strategia
de risc, valorile si obiectivele pe termen lung ale societatii.

6.4 Riscul reputational

RoCredit IFN S.A.

In analiza riscului reputational nu se poate vorbi despre o delimitare stricta a activitatilor
generatoare de risc, fiind un risc care apare urmare a desfasurdrii activitatii in ansamblu si a
transferului de catre Grupul RoCredit a unor activitati catre o societate prestatoare de servicii
auxiliare sau conexe.

In administrarea riscului reputational Grupul RoCredit a urmdrit in principal cauzele care
pot duce la aparitia unui risc reputational si anume:

— publicitatea negativd, conforma sau nu cu realitatea, facuta practicilor de afaceri si/sau
persoanelor legate de acestea;

— nerespectarea principiului confidentialitatii asupra tuturor faptelor, datelor si informatiilor
referitoare la activitatea desfasurata,

— informarea eronata a clientelei cu privire la nivelul comisioanelor, la utilizarea produselor
si serviciilor;

— atacuri cu scop vadit impotriva Grupul RoCredit raspandite prin web-site sau mass
media;

— cazuri de frauda interna sau externa, mediatizate si nerezolvate operativ, transparent si
multumitor pentru clienti, cat si existenta unor situatii anterioare care au cauzat pierderi
clientilor.

Nu s-au identificat elemente de natura reducerii cotei de piatd, creerii unei imagini
negative a societatii in randurile clientelei, lipsei de incredere a clientelei in integritatea societatii
si nu s-au inregistrat pierderi de imagine pentru societate, sub nici o forma.

Administrarea riscului aferent activititilor privind cunoasterea clientelei,
prevenirea spalarii banilor si finantarii terorismului (KYC/AML/CFT)

Riscul aferent activitatilor privind cunoasterea clientelei, prevenirea spdldrii banilor si
finantarii terorismului (KYC/AML/CFT) este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a
capitalului, care poate conduce la daune si/sau rezilierea de contracte sau care poate afecta
reputatia unei institutii financiare nebancare, ca urmare a incdlcdrilor sau neconformarii cu
cadrul legal si de reglementare, cu acordurile, practicile recomandate sau standardele etice in
domeniul cunoasterii clientelei si prevenirii spaldrii banilor si finantérii terorismului.

Evaluarea riscului aferent activitatilor privind cunoasterea clientelei, prevenirea spalarii
banilor si finantarii terorismului (KYC/AML/CFT) este realizata in baza Metodologiei de
realizare si actualizare a evaludrii de risc de spdlare a banilor si finantare a terorismului aferente
activitatii desfasurate, prin intermediul unor indicatori specifici, prin care sunt cuantificate
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diferite aspecte ale arieit KYC/AML/CFT, identificate ca potentiali factori generatori ai acestui
tip de risc.

Sursele de informatii / date care descriu factori generatori de risc aferent activitatilor
privind cunoasterea clientelei, prevenirea spdldrii banilor si finantarii terorismului
(KYC/AML/CFT) includ, in principal:

— instrumentele anexd la metodologia de realizare si actualizare a evaludrii de risc de
spdlare a banilor si finantare a terorismului aferente activitatii desfasurate (matrice de risc
a activitatii din punct de vedere al riscului AML, evaluare de risc AML / produse,
evaluare risc / clienti PJ/PF, evaluare risc / canale de distributie);

— constatdrile consemnate in rapoartele de supraveghere intocmite de Banca Nationala a
Romaniei, ale altor autoritdti cu drept de control, rezultate ca urmare a misiunilor de
verificare derulate la nivelul IFN sau in rapoartele de audit intern/extern;

— informatii din partea guvernului, precum evaludrile de cétre guvern a riscurilor la nivel
national, declaratii si avertizari publice, precum si expuneri de motive pentru legislatia
relevanta;

— informatii din partea autoritatilor de reglementare, precum orientdri si motivari prevazute
pentru amenzile pentru incalcarea reglementarilor;

— informatii din partea ONPCSB si a Autoritatilor de aplicare a legii, precum rapoartele
privind amenintari, alertele si tipologiile;

— informatii obtinute in cadrul procesului de aplicare a masurilor standard de precautie
privind clientela.

De asemenea, pot fi avute in vedere si alte surse de informatii de care dispune institutia,
precum:

— propriile cunostinte si expertiza profesionala;

— informatii din partea organismelor din industrie, cum ar fi tipologii si riscuri emergente;

— informatii din partea societatii civile, cum ar fi indicii de perceptie a coruptiei si
rapoartele de tara;

— informatii din partea organismelor de standardizare internationale precum rapoartele de
evaluare reciproca sau listele ,,negre” fara caracter juridic obligatoriu;

— informatii din partea unor organizatii comerciale credibile si sigure, cum ar fi rapoartele
privind riscurile si cele de informatii;

— informatii din partea organizatiilor de statisticd si din mediul academic.

Riscul aferent activitatilor privind cunoasterea clientelei, prevenirea spdlarii banilor si
finantarii terorismului (KYC/AML/CFT) se refera cel putin la:

Strategia privind riscul aferent activitatilor privind cunoasterea clientelei in scopul
prevenirii spalarii banilor si finantarii terorismului, a supravegherii modului de punere 1n aplicare
a sanctiunilor internationale de blocare a fondurilor si de prevenire si sanctionare a spalarii
banilor si instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism
(KYC/AML/CFT) are ca obiectiv mentinerea acestui tip de risc la un nivel stabilit si agreat de
IFN si include urmatoarele demersuri generale / principale:

a) revizuirea periodica a prevederilor privind cunoasterea clientelei in scopul prevenirii spalarii
banilor si finantarii terorismului, a supravegherii modului de punere in aplicare a sanctiunilor
internationale de blocare a fondurilor si de prevenire si sanctionare a spaldrii banilor si
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism
(KYC/AML/CFT) si a altor politici si proceduri avand drept scop evitarea relatiilor de afaceri
cu clienti avand un trecut fraudulos sau care au fost implicati in acte de terorism, spalare de
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bani, incidente de platd majore, debitori rau platnici si/sau clienti implicati in producerea sau

b) transmiterea corecta si completd a rapoartelor aferente ariei KYC/AML/CFT cétre Oficiul
National pentru Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor (ONPCSB) si alte autoritati in
domeniu, in conformitate cu prevederile legale;

c) furnizarea informatiilor solicitate de catre autoritdtile competente in domeniul prevenirii si
combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului;

d) monitorizarea actualizarii bazelor de date interne in conformitate cu listele emise de
organizatiile internationale si rezolutiile privind interdictiile si sanctiunile internationale
pentru a asigura conformitatea cu cerintele legale si pentru a preveni potentialele riscuri
(sanctiuni, etc);

e) verificarea tranzactiilor clientilor IFN pentru care au fost solicitate informatii de catre
autoritati, in vederea intocmirii rapoartelor de tranzactii suspecte;

f) dezvoltarea culturii de conformitate la nivelul IFN, ca parte integrantd a culturii privind
riscurile si administrarea lor, prin sustinerea de sesiuni de instruire pe teme KYC/AML/CFT.

6.5 Riscul de lichiditate

Lichiditatea Grupului RoCredit reprezinta capacitatea acesteia de a face fatd, in orice
moment, atat obligatiilor asumate Tn numele clientilor, cat si In nume propriu. Factorul esential
de gestiune al lichiditatii si implicit al riscului de lichiditate pe termen lung sau scurt, il
reprezintd accesul societatii la diferite finantari care permit ajustari rapide si la un cost minim al
scadentarului activelor si pasivelor. Acest lucru depinde de o serie de elemente, cum ar fi:
notorietatea societdtii, rentabilitatea.

Grupul RoCredit are cai proprii prin care elimind pe cat posibil riscul de lichiditate, cum
ar fi: identificarea unor surse de finantare stabile pe termen mediu si lung; cresterea fondurilor
proprii.

Grupul RoCredit utilizeaza linii de credit de la institutii de credit, in vederea constituirii
unei rezerve de lichiditate pentru situatii neprevazute.

6.6 Riscuri asociate activitatilor externalizate
Contractele cu societdtile prestatoare de servicii in legatura cu activitatile externalizate prevad cu
claritate si detaliat responsabilitatile fiecarei parti, cu respectarea urmatoarelor conditii:

— asigurarea securitdtii/confidentialitatii datelor, cel putin prin urmdtoarele masuri:
angajamentul societatii prestatoare de servicii si al personalului acesteia de a se supune
regulilor de confidentialitate, drepturile contractuale ale Grupului RoCredit de a lua
madsuri impotriva societatii prestatoare de servicii in cazul incélcarii confidentialitatii.

— asigurarea accesului unor entititi de control din Romania (Banca Nationald a Romaniei)
la datele si informatiile aferente activitatilor externalizate.
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7. Scurta prezentare a situatiilor financiare consolidate ale Grupului RoCredit

7.1. Situatia consolidata a pozitiei financiare

ACTIVE

Casa si alte valori

Active financiare evaluate la cost amortizat din care:
Creante asupra institutiilor de credit
Creante asupra clientelei

Alte investitii financiare

Alte active financiare evaluate la cost amortizat

Active privind impozitul amanat

Bunuri recuperate in contul datoriei

Investitii imobiliare

Imobilizéri necorporale

Fond comercial

Imobilizari corporale

Drepturi de utilizare ale activelor din leasingul operational

Alte active

TOTAL ACTIVE

DATORII

Imprumuturi subordonate

Alte datorii financiare

Datorii aferente contractelor de leasing
Datorii privind impozitul améanat

Alte datorii

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
TOTAL DATORII

CAPITALURI PROPRII
Capitaluri proprii — Partea Grupului
Capital social
Prime de capital
Actiuni si parti proprii
Rezerve Consolidate
Alte Rezerve
Alte elemente ale rezultatului global
Rezultatul exercitiului financiar
Interese care nu controleaza

TOTAL CAPITALURI PROPRII
TOTAL CAPITALURI SI DATORII
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2024 2023
63.245.674 38.867.622
354.416.351 341.888.130
1.487.410 1.487.460
352.928.941 340.400.670
306.101 306.100
14.157.818 16.418.597
12.618.153 9.288.593
36.843.244 28.013.931
680.439 682.987
16.658.727 13.067.318
1.545.092 2.476.882
4.606.891 2.599.050
505.078.490 453.609.210
31.686.498 33.182.538
383.151.481 327.273.547
1.666.961 2.769.407
813.302 834.185
19.711.878 32.687.620
926.775 567.547
437.956.895 397.314.843
61.914.203 51.817.174
45.031.950 39.550.860
100.456 100.648
(18.600) (11.151)
(1.536.868) (1.334.589)
3.044.471 2.551.449
3.932.008 3.575.857
11.360.786 7.384.100
5.207.392 4.477.193
67.121.595 56.294.367
505.078.490 453.609.210




7.2. Situatia consolidata a profitului/pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Venituri nete din dobéanzi

Venituri din speze si comisioane
Cheltuieli cu speze si comisioane
Venituri nete din speze si comisioane
Alte venituri operationale

Venituri operationale (1)

Cheltuieli/Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea activelor
financiare la cost amortizat (2)

Castigul/(Pierderea) net(a) din alte provizioane si deprecieri (3)
Castigul/(Pierderea) net(a) din ajustari de valoare aferente activelor
financiare la cost amortizat (4)

Castigul/(Pierderea) net(a) din valorificarea bunurilor recuperate
din contracte (5)

Castigul/(Pierderea) net(a) din operatiuni financiare (6)

Variatia valorii juste aferentd Investitiilor imobiliare si altor
mijloace corporale (7)

Cheltuieli administrative generale (8)

Cheltuieli cu amortizarea (9)
Alte cheltuieli operationale (10)

Cheltuieli operationale (11)
=2)+@E)HHHS)HO6)H(T)+H(B)H9)+(10)

Profit/(Pierdere) inainte de impozitare (1) + (11)
Cheltuiala impozit pe profit curent si amanat

Profit net al anului din care :

Actionari ROCredit IFN SA

Interese care nu controleaza
Elemente care nu pot fi reclasificate in profit sau pierdere
Reevaluarea pasivelor nete (sau a activelor nete) - IAS 19
Rezerva de reevaluare terenuri & cladiri - IAS 16
Impozit aferent elementelor care nu pot fi reclasificate in profit sau
pierdere
Total rezultat global aferent anului

Actionari ROCredit IFN SA

Interese care nu controleaza
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(37.732.359)

(3.371.190)
(3.572.600)

2024 2023
68.156.845 52.622.199
(26.041.926) (21.848.255)
42.114.919 30.773.944
26.772.972 22.951.881
(1.816.100) (537.774)
24.956.872 22.414.107
9.584.208 4.999.908
76.656.000 58.187.959
(5.586.882) (7.246.996)
(556.302) (594.790)
(11.476.947) (6.824.013)
(331.326) 155.321
522.055 (8.722)
(269.459) 178.955

(29.966.974)

(2.856.438)

(1.546.782)

(62.375.010)

(48.710.439)

14.280.990 9.477.520
(2.382.446) (1.699.218)
11.898.544 7.778.302
11.360.786 7.384.100
537.757 394.202
474.967 292.757
(95.963) (33.322)
594.026 423.065
(23.096) (96.986)
12.373.510 8.071.059
11.660.592 7.783.743
712.919 287.316



8. Previziuni privind evolutia viitoare a activitatii Grupului RoCredit in anul 2025
RoCredit IFN S.A.

Pentru anul 2025 RoCredit IFN S.A. isi propune urmatoarele obiective:

a) Monitorizarea si controlul activitatii de creditare

— Abordare prudentiald in acordarea de credite noi prin:

* Mentinerea centralizarii aprobarii de credite la nivelul Comitetului de Credite al
Centralei, Comitetului de Conducere al Centralei sau dupa caz Consiliului de
Administratie;

= Dezvoltarea activitdtii de administrare credite la nivelul Centralei RoCredit, in scopul
diminuarii nivelului de risc operational cu impact potential asupra patrimoniului
societatii;

— Monitorizarea timpurie a creantelor restante.

b) Orientarea vanzarii de credite in mediul urban si rural spre IMM-uri din urmatoarele
considerente:

» Randament sporit si vitezd de rotatie superioard a capitalului prin produsele de
creditare destinate clientelei Persoane Juridice;

= Stabilitate ridicatd a portofoliului de credite generatda de produse de creditare
alternative, Credit pe Obiect si Linii de Credit;

» Suplimentarea gamei de produse si servicii oferite in cadrul grupului (leasing
financiar, asigurari);

= Necesitati specifice activitatilor desfasurate de catre IMM cu privire la investitii
necesare pentru mentinerea cotei de piata si a satisfactiei clientului.

¢) Intensificarea eforturilor privind atragerea de noi clienti care oferd marfuri si servicii
pentru companii importante si identificarea celor care aduc o valoare adaugata economiei
prin:
* Dezvoltarea produselor existente sau noi, avand ca baza nevoile clientilor;

» Creare de noi locuri de munca (diminuarea ratei somajului);

» Dezvoltarea activitatilor industriale productive, energia verde, agricultura, servicii
medicale, servicii de educatie;

* Dezvoltarea domeniului agricol de tip industrial, care este in continua crestere ca
urmare a consumului de alimente crescut la nivel national si international.

d) Desfasurarea activitatii de vanzare pornind de la principiul prudentei, responsabilitatii
sociale si limitdrii riscului prin:

19



g)

h)

k)

)

* Planificarea si organizarea activitatii de vanzare conform modelului de afacere
RoCredit IFN SA;

* Prospectarea pietei tinta cu focus pe dezvoltarea afacerii, pornind de la portofoliul
de clienti si debitori cedati existenti si potentiali, conform prevederilor modelului de
afacere RoCredit IFN SA;

* Dezvoltarea continud a portofoliului de clienti activi prin finantarea IMM-urilor
care detin contracte comerciale de livrare bunuri si/sau servicii cdtre marii
antreprenori $i companii multinationale cu reprezentante pe teritoriul Romaniet,

* Aplicarea si respectarea obiectivelor de responsabilitate sociala astfel cum acestea
au fost definite in cadrul Summit-ului de la New York din Septembrie 2015 privind
adoptarea agendei Natiunilor Unite pentru dezvoltarea sustenabila;

Cresterea nivelului de retentie a clientelei prin oferirea de produse de creditare pe termen
mediu complementare pentru creditele pe termen scurt, impreund cu optimizarea
perioadei de raspuns si cu solutii optime pentru cerintele clientului.

Identificarea si implementarea de solutii integrate, care corespund nevoilor clientilor;

Oferirea unei atentii deosebite situatiei financiare a companiei, strategiei de dezvoltare a
acesteia si a capacitdtii de rambursare a creditului (achizitie, productie, distributie /
vanzare, Incasare), ceea ce ar inseamna ca in relatia dintre RoCredit IFN SA si client
,realitatea mediului de afaceri”, potentialul de afaceri si riscul ar fi corect evaluate;

Implementarea unei idei de parteneriat intre RoCredit IFN SA si client, in scopul de a
gdsi noi oportunitati de creditare, stabilirea unor obiective comune, viziune si flexibilitate
in identificarea celor mai bune solutii pentru ambii parteneri, rapiditate In satisfacerea
nevoilor acestuia, transparenta si eficienta;

Dezvoltarea de planuri de afaceri pe produs si regiune, in scopul de a oferi o imagine mai
clara asupra pozitionarii RoCredit IFN SA pe piata;

Dezvoltarea sistemului de control operational intern la nivelul societatii, In scopul
diminudrii riscurilor generate de operatiunile de zi cu zi in concordantd cu procedurile
interne;

Dezvoltarea fortei de vanzare atat prin reteaua de sucursale existente cat si prin personal
dedicat din cadrul Centralei pentru activitatea de vanzare, in locatii cu potential
economic ridicat si unde RoCredit IFN SA nu este prezent, pentru a reduce riscul de
concentrare geografica;

Dezvoltarea unui sistem de planificare a creditului la nivelul partenerilor RoCredit IFN
SA, identificarea necesitatilor de finantare pentru anul in curs precum si a contractelor
comerciale in curs de derulare si pentru care este necesara sustinere financiard prin
capital de lucru;
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m) Cresterea capacitatii de detectie a metodelor de plata complementare, in special pentru
societdti comerciale (cesiuni de efecte de comert, gir de instrumente de debit);

n) Crearea unor planuri de actiune bazate pe activitati desfasurate, pentru toate dosarele de
credit care inregistreaza un serviciu al datoriei mai mare de 30 de zile;

o) Continua imbunatatire a calitdtii resursei umane la toate nivelurile RoCredit IFN SA
(Centrala — Sucursale):

= (ntarirea fortei de vanzare prin suplimentarea numarului de directori de vanziri la
nivelul retelei de sucursale;

= Reorganizarea Intregii retele RoCredit IFN SA: véanzarea de produse prin
intermediul sucursalelor si a personalului dedicate activitdtii de vanzare de la
nivelul Centralei, In timp ce managementul si administrarea operatiunilor vor fi
realizate prin sediul central;

= Cresterea calitatii fortei de vanzare a personalului implicat in activitatea de
vanzare, la nivelul intregii societati (directorii si directorii de vanzari) prin
intermediul training-urilor competitive.

p) Intensificarea eforturilor de a atrage surse de finantare pe termen mediu si lung, in
conditii de cost avantajoase, de la fonduri de investitii, institutii de credit, institutii
financiare si alti investitori, cu care RoCredit IFN SA a initiat contracte de imprumut si

cu care RoCredit IFN SA nu are initiate proceduri de analiza si negocieri;

q) Consolidarea pozitiei RoCredit IFN SA in piata microfinantarii din Roméania si a unei
notorietati recunoscute de organismele financiare internationale;

r) RoCredit IFN SA are in vedere dezvoltarea creditarii online, mai exact, scontarea online.

IFN Fortuna Leasing S.A.

Pentru anul 2025 IFN Fortuna Leasing S.A. isi propune urmatoarele obiective:

1. Modificarea orientdrii societdtii in sensul largirii gamei de finantari oferite, diminuand
nivelul finantarilor oferite in sectorul auto in favoarea finantarilor din industrie si servicii
conexe acesteia;

2. Intensificarea eforturilor privind identificarea de noi clienti care ofera marfuri si servicii
pentru companii importante, prin identificarea celor care aduc o valoare adaugata
economiei;

3. Valorificarea parteneriatului cu RoCredit IFN S.A., avand in vedere specificul creditarii
oferit de aceasta institutie, in scopul retengiei clientelei acesteia prin finantari pe termen
mediu coroborat cu finantarea pe termen scurt deja existenta si oferitd de RoCredit I[FN
S.A. tuturor societatilor comerciale care lucreaza pentru companii de renume national si
international;

4. Stabilirea unor obiective comune cu RoCredit Broker de Asigurare SRL, din perspectiva
ofertarii clientelei cu produse de asigurare viabile si de calitate, avand la baza finantari
ale companiei IFN Fortuna Leasing S.A.;
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5. Intensificarea eforturilor de a atrage surse de finantare pe termen mediu si lung, in
conditii de cost avantajoase, de la fonduri de investitii, in scopul suplinirii dezinteresului
de finantare promovat la nivelul sectorului bancar din Romania;

6. Intensificarea si dezvoltarea procedurilor de buy-back auto;

7. Dezvoltarea activitdtii de finantare in sistem leasing a utilajelor si echipamentelor
industriale;

8. Mentinerea, ofertarea si prezentarea produselor de finantare ale societatii catre
portofoliul de clienti activi si inactivi;

9. Continuarea si intensificarea colaborarii cu dealerii auto locali si din judetele limitrofe;

10. Identificarea continua a produselor cu specific particular solicitate in piata de leasing;

11. Continuarea controlului strict al calitatii activitatii;

12. Promovarea principiilor de dezvoltare durabila si responsabilitate sociald si climatica
(ESQG).

RoCredit Broker de Asigurare SRL

Pentru anul 2025 RoCredit Broker de Asigurare SRL isi propune urméatoarele obiective:

1. Cresterea numadrului de clienti prin recomandari de la clientii existenti, clientii IFN
Fortuna Leasing S.A., actionarii si clientii RoCredit IFN S.A.;

2. Acordarea de facilitati suplimentare la emiterea, reinnoirea si decontarea politelor de
asigurare pentru clientii si actionarii Rocredit IFN SA si a celorlalte firme din grup;

3. Consultanta si suport tehnic pentru clientii care apeleaza la BAAR (Biroul Asiguratorilor
de Autovehicule din Romania);

4. Dezvoltarea colaborarii cu alte societati de asigurare care oferteaza produse de asigurare
de nisa solicitate de un numar restrans de clienti;

5. Colaborare cu noii asiguratori intrati pe piata romaneasca: EAZY ASIGURARI SA si
AXERIA TARD pentru promovarea unor noi produse de asigurare persoane fizice si
juridice;

6. Dezvoltarea modulului de polite de asigurari raspunderi civile speciale pentru companii
din domeniul de activitate de constructii montaj si servicii speciale;

7. Finalizarea unor conventii de colaborare pentru ofertarea de polite de asigurari la
activitatea de leasing a societatii IFN Fortuna Leasing S.A. si pentru activitatea de
creditare la RoCredit IFN S.A;

8. Incheierea de conventii de colaborare cu Allianz Tiriac Asigurdri S.A., Groupama
Asigurari S.A., Omniasig S.A. pentru subscrieri de riscuri la activitatea de leasing si
pentru riscuri mai mari avand in vedere indicatorii favorabili de subscriere pentru cele 3
societati de asigurare realizati in anul 2024;

9. Realizarea in anul 2025 a unui volum de prime de asigurare intermediate de
peste 7.500.000 lei si a unor venituri din comisioane de intermediere de 900.000 lei prin
intermedierea tuturor claselor de asigurari si incheierea unui numar de cca 10.000 polite
de asigurare diversificat pe cat mai multe clase de asigurari.

In ceea ce priveste pozitia financiara previzionata la nivel de Grup RoCredit pentru anul
2025, mentiondm urmatoarele:

- Se estimeaza o crestere a activelor RoCredit IFN S.A. cu 19,68% fatd de nivelul
inregistrat in 2024;
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- Cresterea creditelor brute ale RoCredit IFN S.A. estimatd pentru anul 2025 este de
18,78%;

- Cresterea valorii creantelor din operatiuni de leasing financiar ale IFN Fortuna Leasing
S.A. estimata pentru anul 2025 este de 28%;

— In ceea ce priveste capitalului de lucru RoCredit IFN S.A. pentru anul 2025, s-a avut in
vedere o crestere de 21,82%;

— Pentru anul 2025 se estimeaza o crestere a profitului net.

Presedinte al Consiliului de Administratie
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